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1. SITUACIÓN POLÍTICA

Kenia obtuvo la independencia, después de un periodo de autogobierno, el 12 de 
diciembre de 1963 y se proclamó República al año siguiente, en 1964.  

El sistema legal está basado en el "Common Law” inglés y en la Constitución de 1963. La 
sección segunda de la Constitución, bajo la cual el partido KANU (Kenya African National 
Union) era el único partido autorizado, fue abolida en diciembre de 1991, dando paso al 
multipartidismo. 

La República de Kenia se configura a nivel nacional y el Parlamento es unicameral 
compuesto por una Asamblea Nacional. La Asamblea Nacional cuenta con 224 escaños 
distribuidos entre miembros electos, miembros designados (doce, nombrados por el 
Presidente a propuesta de los partidos con representación parlamentaria) y miembros 
natos (como el Fiscal General). El sistema electoral es mayoritario con elección por 
circunscripción de corte británico (winner takes all).  

El gobierno supervisa la administración de distritos y provincias. La República de Kenia 
está dividida en 8 Provincias: Nairobi, Nyanza, Provincia Occidental, Valle del Rift, 
Provincia Central, Provincia Oriental, Provincia Nororiental y Provincia de la Costa. La 
Administración local se divide en 69 distritos rurales, que componen estas provincias, 
cada uno dirigido por un Comisario nombrado por el Presidente. Nairobi tiene un estatus 
especial y no se incluye en ninguna de las Provincias o distritos. 

El Presidente, es el Jefe del Estado y Jefe del Gobierno. Es elegido por sufragio universal 
directo y su mandato dura cinco años, pudiendo ser reelegido sólo una vez, según la 
redacción actual de la Constitución. Tras las últimas elecciones de 2007 y bajo el acuerdo 
de reparto de poder de febrero de 2008, firmado entre el Presidente Mwai Kibaki y el 
Primer Ministro Raila Odinga, se introdujeron cambios constitucionales. Se introdujo la 
figura del Primer Ministro, de dos Viceprimeros Ministros y se acordó el nombramiento de 
los Ministros de acuerdo con el peso alcanzado por los partidos políticos en al Asamblea 
Nacional.  

Estos cambios han permitido compartir el poder ejecutivo entre el Presidente y el Primer 
Ministro. El poder ejecutivo se ejerce por el gobierno conjuntamente por ambas figuras, 
siendo el Primer Ministro quien coordina y supervisa el gabinete. El Presidente nombra al 
Vicepresidente y a los miembros del gabinete. El Vicepresidente es Kalonzo Muyoka. 

Los Ministros cuentan con Viceministros (Assistant Ministers) y Secretarios Permanentes 
(Permanent Secretaries). Tanto unos como otros son nombrados también por el 
Presidente.  

Las primeras elecciones parlamentarias y presidenciales se celebraron en diciembre de 
2002, tres años después del establecimiento de un sistema multipartidista. Ambas fueron 
ganadas ampliamente por una coalición de partidos lideradas por Mwai Kibaki. Estas 
elecciones marcaron un cambio importante en el desarrollo democrático de Kenia 
lográndose avances significativos en dos de los principales objetivos del gobierno en el 
poder, el crecimiento económico y la mejora de la educación pero no en otras áreas como 
la de la reforma constitucional. El proyecto presentado por el Presidente fue rechazado en 
el referéndum celebrado el 21 de noviembre de 2005, que dividió al país en dos grupos, 
el “Banana” a favor y el “Orange”, en contra.  

Las últimas elecciones parlamentarias y presidenciales se celebraron el 27 de diciembre 
de 2007. En un ambiente de crispación, tras el anuncio de los resultados por la Comisión 
Electoral de Kenia por la que el candidato del Party of National Unity, (PNU) Mwai Kibaki, 
fue de nuevo proclamado Presidente, los disturbios se adueñaron de gran parte del país 
enfrentando a los partidarios del PNU y de la oposición, el Orange Democratic Movement. 
En el marco de una gran presión internacional, se iniciaron negociaciones con la 
mediación principal de Kofi Annan para encontrar una salida a la crisis política. Esta crisis 
se resolvió a nivel político con la firma de los Acuerdos de Gobernabilidad del 28 de 
febrero de 2008 y el actual Presidente formó gabinete el 14 de abril de 2008. 
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A principios de 2009, el debate constitucional y la estructura que debía tener el gobierno 
siguieron siendo objeto de discusión. De especial relevancia para la vida política de Kenia en 
2008 fueron los trabajos de la Comisión Independiente de Revisión de las Elecciones 
(Informe Kriegler) y de la  Comisión de Investigación de la Violencia Post-electoral (Informe 
Waki) creadas al amparo de estos Acuerdos para analizar la crisis política sufrida y definir las 
políticas a instrumentar para evitar nuevas inestabilidades. La vida política posterior a los 
Acuerdos de Gobernabilidad ha girado en torno a los resultados de estas dos Comisiones. El   
Informe Kriegler que analiza el papel de la Comisión electoral de Kenia durante las 
elecciones y destaca la prioridad de revisar el texto constitucional y el Informe Waki 
centrado en el análisis de la violencia post-electoral.  

La agenda política ha avanzado destacadamente desde finales de 2009. con el  
nombramiento por el Parlamento de una nueva Comisión Electoral, la creación de un 
Registro electoral de cara a las próximas elecciones generales previstas en 2012 y el 
acuerdo parlamentario sobre un borrador de nuevo texto constitucional. Finalmente, el 4 de 
agosto de 2010 se votó la nueva Constitución y se ratificó por parte del Presidente el 27 de 
ese mismo mes. Se han creado dos nuevos órganos, el Comité de Supervisión de 
Implementación de la Constitución (Constitutional Implementation Oversight 
Committee) de carácter parlamentario y la Comisión para la Implementación de la 
Constitución (Commission for the Implementation of the Constitution), encargada de 
la elaboración y envío al Parlamento, para su aprobación, de las disposiciones legales 
necesarias. El Comité parlamentario se formó el 9 de octubre de 2010 y el Parlamento 
aprobó diez días más tarde la ley de creación de la nueva Comisión. El pasado 22 de marzo 
se ha reabierto la sesión parlamentaria y el discurso del  Presidente ha girado entorno a la 
imperiosa necesidad de que el Parlamento acelere el debate y aprobación de las 49 
disposiciones legales necesarias para hacer efectivo el nuevo texto constitucional dando 
prioridad a una serie de disposiciones de reformas fundamentales de cara a las próximas 
Elecciones Generales que, de acuerdo con la nueva Constitución, están previstos para el 
segundo martes del mes de agosto de 2012.  En el plano económico el discurso del 
Presidente ha destacado la importancia de mejorar el entorno empresarial, y, en particular la 
prioridad de acelerar el debate de cuatro nuevas leyes fundamentales ( Companies Bill, 
Limited Liability Partnership Bill, Partnership Bill, Insolvency Bill).  

En lo relativo a las investigaciones sobre la violencia post-electoral, ante los fallidos intentos 
del Gobierno de Coalición de creación de un tribunal local, el Primer Fiscal de la Corte Penal 
Internacional de la Haya, Luis Moreno Ocampo, solicitó a finales de 2009 el inicio de 
investigaciones a dicho Tribunal. El 15 de diciembre de 2010 el Primer Fiscal hizo público el 
inicio de los procedimientos de acusación en el Tribunal de la Haya contra seis 
personalidades públicas kenianas, entre ellos tres ministros y varios altos cargos. Durante la 
Cumbre de la UA en Addis Abeba a finales de enero se decidió apoyar la petición de Kenia de 
solicitar al Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas el traslado del caso desde la CPI a 
los tribunales nacionales kenianos de acuerdo con el artículo 16 del Estatuto de Roma de la 
Corte Penal Internacional. Paralelamente,  el segundo Vicepresidente de la Corte Penal 
Internacional Hans Peter Kaul ha manifestado su disentimiento con las conclusiones del 
Primer Fiscal de la CPI, concluyendo que la CPI no tiene jurisdicción en el caso.  

Simultáneamente, el gobierno keniano ha endurecido en los últimos meses la política de 
lucha contra la corrupción lo que ha motivado, la suspensión de tres  Ministros y la revisión 
de casos de corrupción de los años 90 y principios del 2000 por parte de la Comisión 
Anticorrupción de Kenya para la que se ha nombrado recientemente un nuevo Director. 

1.1. Principales fuerzas políticas y su presencia en las instituciones

Las principales fuerzas políticas, líderes y su representación en términos de escaños en la 
Asamblea Nacional tras las últimas elecciones es la siguiente: 

- ORANGE DEMOCRATIC MOVEMENT (99), Raila Odinga 

- PARTY OF NATIONAL UNITY (43), Mwai Kibaki  

- ORANGE DEMOCRATIC MOVEMENT – KENYA (16), Kalonzo Musyoka 

- KENYA NATIONAL AFRICAN UNION (14), Uhuru Kenyatta  
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- NATIONAL RAINBOW COALITION - KENYA (4), Raphael Tuju  

- NATIONAL RAINBOW COALITION (3), Charity Ngilu  

- FORUM FOR THE RESTORATION OF DEMOCRACY - PEOPLE (3),  

A pesar de su menor representación parlamentaria el PNU, liderado por Mwai Kibaki, 
frente a la del ODM, liderado por Raila Odinga, ha logrado dirigir a 78 miembros 
parlamentarios conjuntamente con los partidos afiliados al PNU (KANU, NARC-KENYA, DP, 
FORD-KENYA, FORD-PEOPLE, SPK). 

1.2. Gabinete Económico y distribución de competencias

El gabinete económico se configura con el Presidente y el Primer Ministro, el Viceprimer 
Ministro y Ministro de Finanzas, Uhuru Kenyatta, el Ministro de Planificación, Desarrollo 
Económico y Visión 2030, Wycliff Ambetsa Oparanya, el Ministro de Comercio, Chirau Ali 
Makwere, y el Ministro de Industrializacion, Henry Kiprono Kosgey. A este gabinete 
económico se añadirían otros Ministros de carácter sectorial dependiendo de los temas a 
tratar. 

El Ministerio de Finanzas formula las políticas económicas y financieras, elabora el 
presupuesto nacional y, a través de la Agencia Tributaria (Kenya Revenue Authority), 
controla la gestión de los ingresos fiscales y aduaneros. Coordina a los ministerios y 
departamentos del gobierno en la elaboración de sus presupuestos ministeriales, 
desarrolla la gestión de la deuda pública y de la política de defensa de la competencia, 
coordina la gestión de la inversión pública y de las empresas públicas y de los procesos 
de privatización, planifica e implementa la política de contabilidad nacional e identifica y 
coordina el desembolso de fuentes financieras externas entre otros. 

El Ministerio de Planificación, Desarrollo Económico y Visión 2030, tiene encomendados la 
coordinación de las políticas económicas nacionales, incluidas las políticas de cooperación 
regional e internacional, la coordinación y preparación de los componentes de 
planificación en marco de gasto público a medio plazo, la estrategia fiscal y los 
documentos presupuestarios requeridos, la coordinación de los principales documentos 
del Plan de Desarrollo Nacional, incluidos los Planes de Desarrollo de los Distritos 
administrativos a nivel regional, la coordinación y gestión de las estadisticas nacionales a 
través de la Oficina Nacional de Estadísticas. 

El Ministerio de Comercio gestiona las políticas de comercio internacional y del sector de 
la distribución. Es competente en materia de promoción de inversiones de gestión de las 
zonas francas y de estrategias de apoyo al desarrollo del sector privado y las pequeñas y 
medianas empresas. De él depende el Consejo de Promoción de Exportaciones (Export 
Promotion Council) entre otras Agencias.  

El Ministerio de Industria formula la política de desarrollo industrial y el desarrollo de 
productos industriales. Tras su separación del Ministerio de Comercio, dependen de este 
Ministerio importantes agencias públicas como la Agencia de Promoción de Inversiones 
(Kenya Investment Authority) o la Oficina de Normalización y Certificación de Productos 
(Kenya Bureau of Standard) y la Autoridad que gestiona las zonas francas (Export 
Processing Zones Authority). 

Dentro del gabinete económico del gobierno hay que destacar el Consejo Nacional 
Económico y Social, comité presidido por el Presidente y, en su ausencia, por el Ministro 
de Finanzas, en el que están representados, entre otros, los Ministerios, instituciones, 
agencias y empresas del sector privado, organizaciones sindicales y expertos locales e 
internacionales. El Consejo se constituye como un cuerpo de asesoramiento al gobierno 
keniata en materia de política económica y social.  

2. SITUACIÓN ECONÓMICA

Kenia es la quinta mayor economía en el África Subsahariana y el mayor mercado del África 
del Este (excluyendo a Sudán) con una renta per cápita y un PIB que se han duplicado en los 
últimos 7 años, estimándose éste último para 2010 en 32.417 M $USA. 
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La economía keniana ha destacado desde 2002 por una importante recuperación y aumento 
continuo de las tasas de crecimiento del PIB, hasta situarse en un crecimiento del 6,9% en 
2007, la mayor tasa de las últimas dos décadas. Los sectores más destacados en el 
crecimiento en esos años fueron el del turismo (10%), el Transporte y las Comunicaciones 
(9%), el industrial (7%), especialmente destacable el sector manufacturero, y el sector 
financiero. En 2007, el turismo se situó como principal fuente de ingresos de divisas, 
estimándose en el 5% de los ingresos totales de divisas del país. Este crecimiento se vió 
acompañado del mantenimiento de la estabilidad macroeconómica caracterizada por la 
reducción paulatina de la inflación y el déficit público.  

Sin embargo, a lo largo de 2008, la economía keniana sufrió los efectos de la crisis post-
electoral y de una serie de shocks exógenos (crecimiento de los precios internacionales del 
crudo y de los fertilizantes, dos sequías consecutivas y la crisis económica y financiera 
internacional) que provocaron un déficit de producción agrícola y de alimentos, recortaron el 
crecimiento de las exportaciones, de los ingresos por turismo, de las remesas y entradas de 
capitales a corto plazo.  Estos shocks exógenos contrajeron las tasas decrecimiento del PIB 
hasta el 1,3% en 2008, aceleraron la tasa de crecimiento de los precios hasta el 16,2% y 
deterioraron la posición externa aumentando el déficit corriente hasta el 7,9% para el 
período 2008 y reduciendo las reservas internacionales de divisas en un 20% del stock total 
entre mediados de 2008 y principios de 2009. 

A lo largo de 2009, las autoridades kenianas respondieron a muy corto plazo con 
actuaciones de carácter fiscal, cambiario y de supervisión bancaria. Simultáneamente, en 
línea con la aprobación por parte del FMI, en mayo de 2009, de un desembolso de Apoyo de 
Balanza de Pagos por importe de 209 M $USA, a través del programa “Rapid Access 
Component of the Exogenous Shocks Facility (ESF), el gobierno de Kenia diseñó e inició el 
desarrollo de un paquete de medidas macroeconómicas y estructurales para reducir futuras 
vulnerabilidades de Balanza de Pagos y recuperar la senda de fuerte crecimiento. 

Desde 2009, la economía keniana ha iniciado de manera acelerada su  recuperación 
económica con un crecimiento del 2,6%,  y de reducción de las tasas de inflación  y del 
déficit corriente al tiempo que se  recuperó el nivel de reservas internacionales por encima 
de los niveles alcanzados en 2007. El sector fundamentalmente responsable del crecimiento 
en 2009 fue el turismo, que registró un alza superior al 40%, y en segundo lugar la 
construcción seguida del transporte y las comunicaciones.  

Las estimaciones revisadas para 2010, sitúan el crecimiento en el 5%, debido a la fuerte 
recuperación del sector agrícola y un nuevo impulso en el sectorde la construcción tras los 
renovados esfuerzos del gobierno en la mejora d elas infraestructuras. Las proyecciones 
para años posteriores en los principales indicadores económicos apuntan a la consolidación 
de la recuperación iniciada en 2009 y al fortalecimiento, a medio plazo, de las tasas de 
crecimiento a niveles precedentes a la crisis.  

En este marco de recuperación económica se ha dado un fuerte impulso a las reformas 
estructurales de mejora del marco regulador del sector privado y la Comisión de 
Privatizaciones inició el desarrollo a lo largo del pasado año de un nuevo paquete de 
privatizaciones en los sectores financiero, agrícola, y hotelero cuyo desarrollo se ha 
iniciado a lo largo de 2010.  

Igualmente, en  2010, el gobierno lanzó dos emisiones de bonos para la financiación de 
infraestructuras, la segunda de ellas en agosto, con la que espera recaudar 395 M $USA 
en los sectores preferentes de electricidad, aguas, alcantarillado, irrigación y  carreteras.  

Tras su última misión en 2010, el directorio del FMI  ha aprobado en enero de 2011 un 
nuevo apoyo de balanza de pagos por importe de  500M$ y un período de 3 años. El 
objetivo es apoyar el desarrollo del programa económico del gobierno garantizandole un 
colchón de reservas para reducir la vulnerabilidad de la economía a potenciales nuevos 
shocks al tiempo que se realiza un proceso de ajuste fiscal gradual que permita reducir 
los niveles de endeudamiento de Kenia resultado del fuerte incremento en el gasto 
público en infraestructuras a lo largo del ejercicio presupuestario 2009/2010.  

El FMI ha reconocido importantes avances en la reducción de debilidades de largo plazo de 
esta economía, en particular en materia de reformas estructurales, de mejora del marco 



 

 
8 

regulador del sector privado y de la gestión pública financiera así como de mejora de la 
transparencia y eficiencia del sector público. Hay que destacar la creciente participación que 
ha adquirido el sector privado en empresas y grandes proyectos a través del importante 
proceso privatizador que se inició en 2006y del nuevo proceso que se ha iniciado en 2010. 
La fuerte entrada del sector privado en concesiones en el sector de las infraestructuras, así 
como en proyectos BOT y BOO en los últimos dos años, favorecido por la mejora del marco 
regulador está recibiendo un nuevo impulso en 2010. 
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2.1. Evolución de las principales variables 

 
Cuadro 1: PRINCIPALES INDICADORES 
ECONÓMICOS  

2007 2008 2009 2010 

PIB 
PIB (MUSD a precios corrientes) 28.890 26.620 30.143 32.417 
Tasa de variación real (%) 6,9 1,3 2,6 5 
Tasa de variación nominal (%) 19,3 -8,5 11,7 7,5 

INFLACIÓN 
Media anual (%) 4,3 16,2 9,3 4,1 
Fin de período (%) 5,6 17,8 5,3 4,9 

TIPOS DE INTERÉS DE INTERVENCIÓN DEL BANCO CENTRAL 
Media anual (%) n.d. n.d. n.d. n.d. 
Fin de período (%) 8,7 9,0 7,0 5,75 

EMPLEO Y TASA DE PARO 
Población (x 1.000 habitantes) 37.991 37.833 38.075 38.963 
Población activa (x 1.000 habitantes) n.d. n.d. n.d. n.d. 
% Desempleo sobre población activa n.d. n.d. n.d. n.d. 

DÉFICIT PÚBLICO 
% de PIB -2,8 -3,9 -5,3 -6,6 

DEUDA PÚBLICA 
en MUSD 14.184 12.138 14.830 16.889 
en % de PIB 49,1 45,6 49,2 52,1 

EXPORTACIONES DE BIENES 
en MUSD 4.123 5.047 4.296 8.428 
% variación respecto a período anterior 17,3 22,4 -14,9 96,1 

IMPORTACIONES DE BIENES 
en MUSD 8.550 10.690 9.642 12.642 
% variación respecto a período anterior 23,4 25 -9,8 31,1 

SALDO B. COMERCIAL 
en MUSD -4.427 -5643 -5.346 -5.608 
en % de PIB -16,4 -18,6 -17,7 -17,3 

SALDO B. CUENTA CORRIENTE 
en MUSD -1.112 -2.027 -2.085 -2.171 
en % de PIB -4,1 -6,7 -6,9 -6,7 

DEUDA EXTERNA1 
en MUSD 6.122 6.762 7.406 7.618 
en % de PIB 22,2 26,7 25,2 23,5 

SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA 
en MUSD 355 373 n.d. 366 
en % de exportaciones de b. y s. 7,0 6,0 6,0 4,1 

RESERVAS INTERNACIONALES 
en MUSD 3.354 2.875 3.816 4.083 
en meses de importación de b. y s. 3,3 3,1 3,9 3,3 

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 
en MUSD 728 96 141 n.d. 

TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DÓLAR 
media anual 67,1 69,9 77,8 79,2 
fin de período 62,6 75,6 74,5 80,7 

                                                 
1 Datos en años fiscales 



 

 
10 

Fuentes: Fondo Monetario Internacional, Central Bank of Kenya, United Nations Conference on Trade and 
Development 

2.1.1. PIB 

 

Cuadro 2: PIB (por sectores de 
origen y componentes del gasto)2  

2006 
% 

2007 
% 

2008 
% 

20093 
% 

POR SECTORES DE ORIGEN     

AGROPECUARIO 23,8 22,1 23,2 24,8 

Agricultura 17,5 16,3 17,0 18,0 

Ganadería 5,0 4,5 4,8 5,6 

Silvicultura y Pesca 1,4 1,3 1,3 1,2 

MINERÍA 0,5 0,7 0,7 0,5 

MANUFACTURAS 10,3 10,4 9,8 9,5 

CONSTRUCCIÓN 3,9 3,8 3,9 4,4 

COMERCIO 9,3 9,7 10,2 10,0 

HOTELES, BARES Y RESTAURANTES 1,7 1,8 1,3 1,7 

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 10,6 10,6 10,4 9,8 

ELECTRICIDAD Y AGUA 1,8 1,4 2,2 2,4 

FINANZAS 4,0 4,8 4,7 5,7 

PROPIEDAD INMOBILIARIA 5,4 5,3 5,2 5,1 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 5,4 5,8 5,1 4,5 

OTROS SERVICIOS 12,3 11,9 11,6 11,7 
TODOS LOS SECTORES 
A PRECIOS BÁSICOS 89,0 88,3 88,3 90,1 
IMPUESTOS MENOS SUBSIDIOS  
EN PRODUCTOS 

11,0 11,7 11,7 9,9 

PIB A PRECIOS DE MERCADO 100 100 100 100 

POR COMPONENTES DEL GASTO     

CONSUMO 93,0 93,6 93,2 96,3 

Consumo Privado 75,4 75,7 75,5 80,3 

Consumo Público 17,6 17,9 16,7 16,3 

FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO 19,1 19,4 19,7 20,1 
EXPORTACIONES DE BIENES Y 
SERVICIOS 27,1 26,8 28,1 25,3 
IMPORTACIONES DE BIENES Y 
SERVICIOS 37,8 37,8 42,4 37,9 

Fuente: Central Bank of Kenya 

                                                 
2 No hay datos disponibles para el año 2010 

3 Datos provisionales 
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La aplicación de políticas económicas estables y un entorno internacional favorable 
contribuyeron a la fortaleza de la economía keniana durante el periodo 2004-2007 con 
una tasa media de crecimiento del PIB del 6%. En 2007, ésta alcanzó valores máximos 
del 6,9%, apoyada por el fuerte crecimiento del sector manufacturero, el turismo, el 
sector transportes, comunicaciones y de los servicios financieros e igualmente por un 
buen comportamiento del sector agrícola y del sector de la distribución. 

Este buen comportamiento del crecimiento se vio afectado por la crisis política de 
diciembre de 2007, que incidió muy negativamente en la industria turística y amenazó la 
actividad económica del país en sus sectores agrícola y manufacturero. Durante el primer 
cuatrimestre de 2008 el PIB real se contrajo 1,1 puntos porcentuales en base a la 
contracción en un 4,4% del crecimiento del sector agricultura y silvicultura, y las 
entradas de turistas se redujeron en un porcentaje superior al 30%. 

Cuando Kenia reinicia su crecimiento tras los efectos de la crisis política durante el 
segundo cuatrimestre del 2008 con una tasa de crecimiento del 3,4% del PIB, una serie 
de shocks exógenos frenan la recuperación: 

• Crecimiento de los precios internacionales, particularmente del fuel y de los 
fertilizantes provocando una reducción en el output agrícola y de la oferta de 
alimentos, en particular de maíz, cultivo esencial del país. 

• Escasas lluvias en octubre/noviembre de 2008, que contribuyen a exacerbar el déficit 
de producción agrícola. 

• Crisis financiera y económica internacional, que recorta el crecimiento de las 
exportaciones, los ingresos por turismo, las remesas y las entradas privadas de 
capitales. 

Conjuntamente estos shocks exógenos aunque temporales contrajeron el crecimiento 
desde el 7% en 2007 hasta el 1,3% en 2008.  

A lo largo de 2009 la economía keniana inició una rápida recuperación económica 
creciendo un 2,6% para el conjunto del período, siendo los sectores más destacados el 
turismo, la construcción, el transporte y las comunicaciones y la intermediación 
financiera. El sector turismo registra en 2009 un crecimiento excepcional del 42,8% 
apoyado por el fuerte incremento en el número de entradas de turistas y en los ingresos 
por turismo. El sector de la construcción se ha convertido en 2009 en el segundo sector 
más fuerte del crecimiento económico con una tasa del 14,1% frente al 8,2% de 2008 y 
al mismo ha contribuido fundamentalmente la construcción civil, consecuencia de las 
fuertes inversiones en infraestructuras. El sector transporte se recupera de los efectos de 
la crisis política de finales de 2007 y el sector de las telecomunicaciones mantiene su 
fuerte expansión creciendo conjuntamente en un 6,4% en 2009 frente al 3,1% registrado 
en 2008. El crecimiento de la intermediación financiera prácticamente se ha doblado con 
una tasa del 4,6% en 2009. 

En 2010, la recuperación económica se consolida con un crecimiento estimado del 5% 
impulsado por una fuerte recuperación en el crecimiento del sector agrícola debido a las 
buenas condiciones meteorológicas y un nuevo impulso en el sector de la construcción 
tras los renovados esfuerzos del gobierno en la mejora de las infraestructuras.  

A los factores anteriores ha de añadirse el aumento en los niveles de confianza de esta 
economía que ha generado la ratificación de la nueva Constitución el pasado año que abre 
las puertas a la corrección de problemas institucionales y sociales fuertemente arraigados en 
el país.  

Las proyecciones indican una aceleración de las tasas de crecimiento entorno al 7% en el 
medio plazo. 
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2.1.2. Precios

En 2007, la tasa de crecimiento de los precios se situaba en el 4,3%. A lo largo de 2008, 
los efectos de interrupción del sistema productivo consecuencia de la crisis política y 
posteriormente los altos precios internacionales de los alimentos y el crudo, la escasez de 
producción agrícola resultado de la falta de lluvias y la depreciación del chelín, aceleraron 
el crecimiento de los precios situando el índice de inflación en el 16,2% para el conjunto 
del año.4  

De cara a mitigar los efectos del alza en los precios de los alimentos, el gobierno keniano 
introdujo a finales de 2008 y principios del 2009 esquemas de subvenciones y medidas 
fiscales en el subsector del maíz, principal alimento de la población, básicamente 
eliminando la aplicación del IVA y de aranceles a la importación. Estas medidas junto con 
los efectos de la caída de los precios internacionales de los alimentos y del crudo y la 
ralentización económica contribuyeron a una caída de la tasa de crecimiento de los 
precios hasta el 9,3%. 

Paralelamente a la fuerte recuperación del crecimiento en 2010 la tasa de variación de los 
precios se ha mantenido por debajo del objetivo del 5% del Banco Central, 
desacelerándose a lo largo de 2010 hasta situarse en el 4,5% en diciembre del pasado 
año estimándose en un 4,1% la media anual de 2010. 

 

                                                 
4En febrero de 2010 se introdujo una reformulación de este índice de acuerdo con las recomendaciones del FMI pasando a tener un menor peso el precio 
de los alimentos  
 

2.1.3. Desempleo. Población activa. Población ocupada por sectores

De acuerdo con los datos de fuentes internacionales (no se dispone de datos oficiales 
nacionales) en 2008 el dato de desempleo se situó en el 40%. La población activa es 
predominantemente rural e informal y se estima que ambas categorías alcanzaron el 
75% de la población activa en 2007.  

Las estadísticas oficiales nacionales excluyen el sector agrícola rural a pequeña escala y 
las actividades pastoriles en el cálculo de la población ocupada.  

De acuerdo con estos datos las estimaciones de población ocupada en 2009 apuntan a un 
crecimiento en el sector formal e informal. Este último representa el 87,6% del total de 
nuevos puestos de trabajo creados en 2009. 

En el sector formal el empleo creció un 2,8% frente al 1,8% de 2008 y en el sector 
informal lo hizo en un 5%.  El sector privado representa el 67,3% del empleo total en el 
sector formal de esta economía frente al sector público y, en 2009, los sectores líderes en 
el crecimiento del empleo formal han sido la construcción con un 13,3%, el sector de la 
distribución y el turismo, que conjuntamente han registrado una tasa de crecimiento del 
empleo del 6,5%.  

2.1.4. Distribución de la Renta

El PIB per cápita fue de 888 dólares en 2010 y las estimaciones para 2011 lo sitúan en 
994 dólares. El coeficiente de Gini de acuerdo con el último informe de Naciones Unidas 
“Human Development Report “ de 2009 es de 47,7 (0 es máxima igualdad). En 2008, las 
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sequías junto con los efectos de los shocks externos redujeron la oferta de alimentos, 
especialmente de maíz y tuvieron un impacto considerable sobre las rentas más bajas.  

2.1.5. Cuentas Públicas

Tras la reducción paulatina del déficit público hasta alcanzar el 2,5% en el ejercicio 2006, 
el déficit fiscal se incrementó hasta el 2,8% del PIB en el ejercicio de 2007, como 
consecuencia de los shocks exógenos acaecidos en 2008 que debilitaron las perspectivas 
fiscales del gobierno. En 2008, la recaudación se situó por debajo de las previsiones 
presupuestarias consecuencia de los efectos negativos sobre el crecimiento económico de 
los acontecimientos políticos de principios de 2008 y de los shocks exógenos que 
afectaron a esta economía y, esta caída en la recaudación superó a la experimentada en 
los gastos públicos sobre los presupuestados, que también se redujeron debido a retrasos 
en el desarrollo de proyectos financiados con fuentes externas, con lo que el déficit 
público incrementó hasta situarse en el 3,9% del PIB .  

El crecimiento del déficit público en 2009, hasta situarse en el 5,3% del PIB, refleja 
básicamente el mayor crecimiento del gasto público en inversiones con el objetivo de 
financiar proyectos clave de infraestructura. Igualmente, se acelera la tasa de ejecución 
de los gastos de infraestructuras con financiación externa y los ingresos públicos 
aumentan ligeramente en línea con el inicio de la recuperación económica a lo largo del 
2009. Esta política fiscal expansiva se extiende a lo largo del 2010 generando un déficit 
público del 6,6% en línea con un incremento en el déficit primario. Se proyecta una 
desaceleración del estímulo fiscal para el ejercicio presupuestario 2010/2011 

 

2.2. Previsiones macroeconómicas

Las proyecciones de crecimiento para 2011 se sitúan en el 5,8% y para 2012 en el 6,3% e 
indican una vuelta en el medio plazo a niveles de crecimiento precedentes a los de la crisis 
de 2008. 

El impulso a la senda de recuperación económica exigirá, sin embargo, un delicado equilibrio 
entre la política de estímulo fiscal emprendida y el mantenimiento de la deuda en niveles 
sostenibles.  

Tras la reducción de las tasas de inflación registrada en 2009, las estimaciones para 2010 
anuncian una nueva caída en este indicador hasta situarlo en el 4,1%, resultado de la 
buena sesión de lluvias en el primer semestre y la caída en las tarifas del sector de las 
telecomunicaciones. Sin embargo, las proyecciones para 2011 la sitúan en el 5% debido 
al crecimiento de la demanda y a la previsible presión de los precios de los alimentos, 
consecuencia de la sequía esperada en el segundo semestre del año.  

El estímulo fiscal iniciado en 2009 se extiende a lo largo de la primera mitad del 2010 
estimándose un déficit público para el total del mencionado año del 6,6%. y un aumento 
de la la deuda pública doméstica en casi 4 puntos porcentuales con respecto al ejercicio 
anterior situando la deuda pública total de Kenya en el 45,7% del PIB por encima del 
techo objetivo fijado a medio plazo por las autoridades de Kenia (45%).No obstante, en 
línea con la decisión del gobierno de mantener niveles sostenibles de deuda, se proyecta 
una desaceleración del estímulo fiscal a lo largo del ejercicio fiscal 2010/2011 lo que 
unido a una recuperación en el crecimiento de los ingresos públicos, consecuencia de la 
recuperación económica, permitiría situar el déficit público en 2011 en el 5,1%.  

Las proyecciones en materia de posición externa para el periodo 2010/2011 son de 
empeoramiento de la cuenta corriente hasta situarse en el 7,3% del PIB tras la fuerte 
mejora registrada en el ejercicio fiscal 2009/2010 que situó este desequilibrio en el 5,3% 
(frente al8% registrado en 2008/2009) y ello debido fundamentalmente al fuerte 
crecimiendo del déficit comercial estimulado pur el aumento en la demanda de 
importaciones en línea con el mayor crecimiento y al deterioro de la relación real de 
intercambio. No obstante, la mejora prevista en el saldo de la cuenta de capitales más 
que compensa el déficit corriente manteniendose en positivo el saldo total de la Balanza 
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de Pagos.  Las reservas internacionales en términos de meses de importaciones se 
mantienen en 3,3. 

2.3. Otros posibles datos de interés económico

De acuerdo con los datos del Global Innovation Index, publicado en 2010, que mide el 
progreso en términos de innovación en 132 países, Kenia se sitúa en el puesto número 
83 a nivel mundial por delante de países como Marruecos y Venezuela, y ostenta el sexto 
puesto en el continente Africano sólo superada por Sudáfrica, Túnez, Mauricio, Egipto y 
Mauritania. 

La crisis financiera mundial de 2008 tuvo efectos mínimos sobre el sector bancario que 
mantuvo los requisitos mínimos de liquidez y capital. Destacar la fuerte expansión que ha 
registrado el sector financiero en los últimos cuatro años, considerado como el más complejo 
y dinámico de la región. En la actualidad el 40,5% de la población adulta hace uso de los 
servicios de los intermediarios financieros cuando en 2006 el porcentaje era del 26,4%. La 
revolución del “mobile-banking” servicios de transferencias financieras electrónicas 
prestados por las operadoras de móviles ha dado entrada a otros “agentes” no bancarios  en 
el mercado.  

La crisis del 2008 si tuvo un impacto pronunciado sobre el mercado de capitales  con una 
reducción en un 40% de los precios de las acciones en la bolsa de Nairobi y la salida de 
inversores del mercado de capitales, especialmente durante el último trimestre de 2008. 
Recientes estudios muestran cómo desde 2009, el mercado de capitales ha seguido una 
tendencia de recuperación de su fortaleza en la región.   

El mercado de valores de Kenia está incluido en el ranking del índice “Frontier Markets” 
de Morgan Stanley Capital International que recoge los 26 mercados de mayor riesgo 
representativos de oportunidades de inversión para los inversores internacionales. De 
acuerdo con los últimos datos de este estudio la bolsa de Nairobi se coloca como el 
séptimo mercado más caro de los contemplados habiendo crecido el índice NSE-20 en un 
40% desde inicios de 2010 y siendo el PER (price-to-earnings ratio) del mercado bursátil 
keniano del 16, inferior sólo al registrado en seis de los mercados de este estudio.  

2.4. Comercio Exterior de bienes y servicios

2.4.1. Apertura Comercial

El grado de apertura del mercado es del 47,8%. 

El país es el centro comercial y económico de la región, cuenta con una aceptable red de 
comunicaciones y está fuertemente integrado con los mercados de Tanzania, Uganda, 
Burundi y Ruanda en el contexto de la Comunidad del Este de África (EAC, en sus siglas 
en inglés) a través de una Unión Aduanera. Tras la firma del Protocolo del Mercado 
Común en noviembre de 2009, el 1 de julio de 2010 se puso en marcha el Tratado de 
Mercado Común entre las cinco economías de la EAC con diferentes esquemas de 
eliminación de restricciones para los miembros de aquí al 2015 en libertad de movimiento 
de bienes, de servicios, personas y de capital, la coordinación y armonización de políticas 
económicas y monetarias para asegurar la estabilidad macroeconómica de la región. 
Paralelamente, se está avanzando en los trabajos para crear una Unión Monetaria en 
2012 y una Federación Política en 2015.  

Kenia también es miembro fundador del Mercado Común para el Este y Sur de África 
(COMESA) y uno de los principales miembros de esta área de integración regional en 
términos comerciales. De hecho, sólo Kenia, Uganda, Sudán y Zambia representan el 56 
% del total del comercio entre los miembros de COMESA.  

En noviembre de 2007, la Unión Europea inicializó un Acuerdo Interino con los países de 
la EAC, que habríá de servir de marco para la negociación de un Acuerdo de Partenariado 
entre la UE y los países miembros de la EAC. El Acuerdo Interino preveía , desde el 1 de 
enero de 2008, el 100% de apertura del  mercado europeo , excepto a lo que se refiere 
al azúcar y el arroz que se liberalizaron a principios del 2010 y, por su parte, los países 
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de la EAC se comprometían a la liberalización progresiva del 82% en valor total de su 
mercado de forma escalonada. Debido a una serie de puntos de desacuerdo entre ambas 
partes ,éste acuerdo interino aún no ha sido firmado. No obstante, ambas partes han 
acordado para este año diseñar una hoja de ruta para centrar y desarrollar dichas 
negociaciones.  

Kenia cuenta con unos buenos canales de distribución con experimentados mayoristas y 
minoristas. Mombasa es el principal puerto de entrada de mercancías del país y el más 
importante de la región del África del este. 

En Kenia los tipos arancelarios oscilan entre el 0 y el 25%. Las importaciones de 
suministros industriales y materias primas gozan de arancel cero. No obstante, además 
de los aranceles, las importaciones están sometidas a impuestos específicos si procede, 
tales como bebidas alcohólicas o cigarrillos, y al IVA de forma acumulativa (derechos 
arancelarios+impuesto específico+IVA). La EAC establece unos aranceles del 25% para 
los productos finales, del 10 % para los intermedios y del 0% para las materias primas, y 
se reserva el poder de establecer aranceles sobre productos sensibles, por ejemplo, 
cereales, azúcar, etc.  

2.4.2. Principales socios comerciales

El principal mercado tanto proveedor como cliente de Kenia es la Unión Europea. 
Destacan los Emiratos Árabes Unidos como segundo exportador a Kenia, debido a la 
condición de este último de importador de petróleo, y el importante crecimiento en los 
últimos años de las exportaciones chinas al mercado keniano. 

Son relevantes también las relaciones comerciales de Kenia con sus dos principales socios 
dentro de la Comunidad del África del Este, Uganda y Tanzania.  
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Cuadro 3: PRINCIPALES 
PAÍSES PROVEEDORES 

2006 2007 2008 2009 

(Datos en MUSD)  %  %  %  % 
Emiratos Árabes Unidos  1076 29,4 1.329 23,5 1.656 24.6 1162 -29.8 
India  524 60.7 845 61.2 1310 55 1078 -17.7 
China  412 35 679 64.8 932 66.7 965 3.5 
Sudáfrica  471 -19.9 525 11.4 678 29.1 914 34.8 
Estados Unidos 343 -39 662 93 402 -39.2 649 61.4 
Resto mundo 4406 39.9 4950 12.3 6148 24.2 5434 -11.6 
Fuente: Comtrade 
 
Cuadro 4: PRINCIPALES 
PAÍSES CLIENTES 

2006 2007 2008 2009 

(Datos en MUSD) % % %  % 

Uganda 387 -31,6 499 28,9 615 23,2 598 -2,7 

Reino Unido  380 21 428 12,6 551 28,7 498 -9,6 

Tanzania  254 -3,7 332 30,7 425 28 389 -8,4 

Estados Unidos  291 27,6 285 -2 300 5,2 226 -24,6 

Holanda  277 13,9 326 17,6 380 16,5 340 -10,5 

Resto mundo 1.912 -6,1 2.211 15,6 2.731 23,5 2411 -11,7 
           

Fuente: Comtrade 

2.4.3. Principales sectores de bienes (Importación y Exportación)

Las principales importaciones de Kenia son los vehículos automóviles, maquinaria y 
equipamiento necesario para la industria. Resulta igualmente destacable la importación 
de crudo, el cual, una vez en Kenia, se refina en Mombasa y se produce fuel para uso 
local y para exportación.  

 
Cuadro 5: PRINCIPALES 
PRODUCTOS IMPORTADOS 

2006 2007 2008 2009 

(Datos en MUSD)    %  %  % 

Vehículos automóviles 631 47,7 821 30 850 3,5 816 -4 

Reactores nucleares, máquinas 
y aparatos mecánicos 600 25,5 801 33,5 1.084 35,3 967 -10,7 

Combustibles minerales 1756 30,7 1930 -9,9 3049 57,9 2223 -27 

Máquinas y aparatos eléctricos 415 52 685 65 952 38,9 973 2,5 

Fuente: Comtrade 

 

En lo que se refiere a las exportaciones, el té se sitúa como principal exportación del país, 
siendo Kenia el principal productor en África y el tercero a nivel mundial por detrás de 
India y China. Kenia también destaca por ser el principal exportador de flor cortada, con 
una cuota del mercado mundial del 30 %, seguido de Colombia (17%) e Israel (16%). De 
la misma forma, es uno de los principales productores de café en África, junto con 
Etiopía, Uganda y Costa de Marfil.  
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Cuadro 6: PRINCIPALES 
PRODUCTOS EXPORTADOS 

2006 2007 2008 2009 

(Datos en MUSD)    %  %  % 

Café, Té, Maté y especias  806 15,4 870 7,9 1093 25,6 1105 1 

Productos de la floricultura  275 13,1 313 13,8 446 42,4 421 -5,6 

Combustibles minerales  257 -59,1 176 -31,5 200 16,6 189 -5,5 

Productos hortícolas  213 12,1 258 21,1 274 6,2 225 -17,8 

Fuente: Comtrade 

 

2.4.4. Principales sectores de servicios (Importación y Exportación)

2.5. Turismo

El sector turismo en Kenia ha sido el principal generador de divisas del país hasta la crisis 
política de finales de 2007 y principios del 2008, que afectó considerablemente al sector 
reduciendo los ingresos por turismo durante el primer cuatrimestre de 2008 en un 60% y 
el número de visitas en un 30% hasta situarlas en 729.000 en 2008. La crisis económica 
mundial y especialmente la de los países europeos principales emisores de turistas a 
Kenia incidió igualmente de manera negativa en la recuperación de este sector a lo largo 
de 2008. 

Sin embargo, desde inicios del 2009 el sector ha mostrado una fuerte recuperación, a 
pesar de la debilidad del sector a nivel mundial. Especialmente destacable ha sido la 
recuperación del mercado europeo principal emisor de turistas a Kenia.  En 2009, el 
sector ha crecido en un 42,8% habiendo aumentado el número de entradas de turistas en 
un 31% hasta situarse en 940.385.  

 
 

Nº turistas por países  2007 2008 2009 

Reino Unido 132,078 96,647 163,084 

Estados Unidos 74,784 100,154 100,904 

Francia 38,644 18,257 39,404 

Canadá 25,945 17,889 22,972 

Países Bajos 23,833 14,255 23,990 

Alemania 17,755 13,031 63,592 

Italia 15,907 10,129 65,687 

España 13,751 5,731 12,714 

Total 771,500 609,610 940,385 

Fuente: Kenya Tourism Board 

2.6. Inversión extranjera

La agencia gubernamental que vela por la promoción de la inversión extranjera en Kenia 
es la Kenya Investment Authority (KenInvest). Ésta fue creada en el contexto de la 
Investment Promotion Act del año 2004 y que entró en vigor en octubre en 2005. Esta 
nueva agencia reemplazó al antiguo Investment Promotion Centre; no obstante, sigue 
manteniendo sus funciones de promocionar y facilitar las inversiones en el país.  

La Investment Promotion Act cubre la expedición de licencias y las condiciones y/o 
requisitos para cualquier propuesta de inversión que se realice en Kenia. 
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(Investment Promotion Act 2004: 
http://www.investmentkenya.com/index.php?option=com_docman&Itemid=&task=doc_d
ownload&gid=26)  

2.6.1. Novedades en la legislación

En 2005, el gobierno de Kenia presentó el Plan de Acción sobre el Clima de Inversión 
(ICAP), el cual fue desarrollado conjuntamente con la ayuda del sector privado. En éste 
se contempla toda una serie de acciones e iniciativas con el objetivo de reformar y 
mejorar el clima inversor en el país. Las áreas priorizadas por el ICAP son: control de la 
creciente inseguridad en el país; mejora del estado de las carreteras; reducción de los 
plazos de los procedimientos de aprobación para la construcción; reducción del coste del 
proceso de obtención de licencias; mejora del funcionamiento del registro de sociedades; 
mejora de la conexión a la red eléctrica; actualización del Código Mercantil; mejora de los 
procedimientos de aduanas, administración tributaria e inscripción en el registro 
mercantil 

Por otro lado, en 2007, el gobierno ultimó las regulaciones en lo referente a las licencias 
para las compañías de capital-riesgo a la vez que aligeró los requisitos para los bancos, 
incluidos los extranjeros.  

De cara a promocionar la inversión privada en infraestructuras, en marzo de 2009, entró 
en vigor la nueva regulación sobre Partenariado Público Privado en el marco de la ley de 
contratos públicos con el que se mejora la ley de compras públicas, regulándose las 
diversas formas de contratación con el sector privado (concesiones, BOO, BOOT, etc.). El 
gobierno de Kenia esta recibiendo el apoyo del BM para incrementar y mejorar su 
capacidad en la identificación y negociación de proyectos PPP de acuerdo con el objetivo 
del Plan Económico Nacional , Vision 2030. Este  prevé que el 80% de programa de 
inversiones en infraestructura del gobierno que asciende a 23 millardos de dólares USA, 
se concrete en proyectos PPP. 

En octubre y noviembre de 2010 el gobierno inició el proceso de reforma y  aprobación 
de legislación fundamental adicional para facilitar la inversión privada, nacional y 
extranjera. El gobierno ha aprobado ya cuatro leyes: Partnership Bill , Limited Liability 
Bill, Companies Bill, e Insolvency Bill, que pasarán la discusión parlamentaria en el corto 
plazo. Estas forman parte de un proceso de reforma legal más amplio para mejorar el 
marco de actuación del sector privado presentado en los últimos presupuestos generales 
y que incluye otras tres disposiciones legales, que se espera sean aprobadas a lo largo de 
2011 (Banking Bill, Deposit Protection Fund Bill, National Payments Bill).  

 

2.6.2. Inversión extranjera por países y sectores 

Los flujos de inversión extranjera directa se situaron en 2007 en un nivel récord de 728 M 
$USA y corresponden básicamente a las operaciones abajo señaladas. 

No existen datos para rellenar el cuadro 7. Los únicos datos disponibles son los que 
figuran en el cuadro siguiente (Inversión Extranjera Directa (M$) 
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Cuadro 7: INVERSIÓN EXTRANJERA 
POR PAISES Y SECTORES5 

Año Año Año Año 

(Datos en )   % ∆  % ∆  % ∆ 

POR PAISES        
ND ND ND ND ND ND ND ND 
ND ND ND ND ND ND ND ND 
ND ND ND ND ND ND ND ND 
ND ND ND ND ND ND ND ND 

POR SECTORES        
ND ND ND ND ND ND ND ND 
ND ND ND ND ND ND ND ND 
ND ND ND ND ND ND ND ND 
ND ND ND ND ND ND ND ND 

 
Inversión Extranjera Directa (M$)  2006 2007 2008 2009 
Entradas 51 728 96 141 
Salidas 24 36 44 46 

Fuente: UNCTAD  

Según datos de la Kenyan Investment Authority, los principales países inversores desde 
2002 han venido siendo China, Reino Unido, Estados Unidos e India. Los sectores en los 
que se ha centrado al inversión han sido el manufacturero, turístico y los servicios. No 
obstante, dicha agencia no recoge la totalidad de las operaciones realizadas por países.  

                                                 
5 No se disponen de datos oficiales de inversión extranjera por países y sectores.  

2.6.3. Operaciones importantes de inversión extranjera

Desde 2005 Kenia ha iniciado un importante proceso de privatizaciones en el que se ha dado 
entrada también a la inversión extranjera especialmente a partir de 2007 en el que la fuerte 
entrada de IDE en el país responde básicamente a dos grandes operaciones de finales de 
2007 como fueron la compra por parte de France Telecom y el fondo Kuwaití Alcazar Capital 
Partners del 51% del capital público de Telkom Kenya y la compra por la británica Helios 
Investment del 25% del banco keniano Equity Bank. El nuevo proceso de privatizaciones 
iniciado a finales de 2010, abre nuevas oportunidades a la inversión extranjera entre otros 
en el sector financiero, energético, portuario y agroalimentario. A este respecto, en octubre 
de 2010, el gabinete de ministros dió su aprobación a la privatización de las cinco empresas 
azucareras (Nzoia, Chemelil, Muhoroni, Miwani y South Nyanza). 

Igualmente destaca la creciente participación de la inversión extranjera en sectores a través 
de concesiones. A este respecto se ha constituido una compañía, la Rift Valley Railways 
Consortium (RVRC) , en la que participan en Joint-Venture inversores privados (la egipcia 
Citadel Capital (51%), la keniana Transcentury (34%) y la ugandesa Bomi Holdings Ltd. 
(15%)), que va a gestionar en régimen de concesión de 25 años la actual línea de ferrocarril 
y su rehabilitación. La RVRC, ha recibido ya el compromiso de apoyo financiero del IFC (BM) 
a este proyecto así como del BAFD, y del Emerging Africa Infrastructure Fund (EAIF) y de la 
alemana KFW. Igualmente, la nueva compañía ha contratado a finales de este año con la 
empresa brasileña América Latina Logística los servicios de gestión y apoyo técnico en el 
programa de inversiones y rehabilitación previsto durante los próximos 5 años. La concesión 
prevé la posibilidad de entrada de un nuevo socio  a los 10 años de funcionamiento e 
igualmente la puesta en funcionamiento de 164 locomotoras, 6000 vagones de mercancías, 
400 vagones de pasajeros, 4 ferrys talleres y otros activos. 
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Otras inversiones extranjeras relevantes son la de la compañía líder mundial en producción 
de cemento, Shangai Group of INDIA, que ha iniciado la construcción de una planta de 
cemento en la frontera con Uganda (West Pokot) a partir de la concesión de exploración de 
piedra caliza que le fue otorgada. Se espera comience a operar en unos 36 meses y la 
inversión estimada asciende a 80 M $USA o las que están previsto acometerse con las 
concesiones de exploración y explotación de carbón actualmente en proceso de licitación, y 
las de varios muelles comerciales del puerto de Mombasa.  

La inversión extranjera también ha entrado en el desarrollo de importantes operaciones en 
BOO en el sector energético. Los cinco grandes proyectos privados en marcha en el sector 
eólico termal y geotérmico son: LAKE Turkana Wind Power (300 MW), con una inversión 
estimada de 703 M $USA, Kinangop Wind Power (120 MW), tres plantas de generación 
térmica que suman 420 MW y una planta geotérmica de 54 MW. Destaca igualmente el 
reciente Acuerdo entre la empresa keniana Gitson Energy Ltd. y la americana General 
Electric para la construcción de una nueva planta eólica en Marsabit de 300 MW cuya 
inversión se estima en 200 M $USA. 

Recientemente se han anunciado las negociaciones para la compra por parte del consorcio 
Vitol-Helios Investment del negocio de distribución de fuel de la Royal Dutch Shell  en 19 
países africanos, incluido Kenia, con lo que se constituirá uno de los mayores distribuidores 
de fuel y lubricantes del continente. La inversión estimada se calcula en unos 2.400 M $USA.  

El nuevo proceso de privatizaciones iniciado en 2010, ha abierto nuevas oportunidades a la 
inversión extranjera en el sector financiero, energético, portuario y agroalimentario. 

2.6.4. Fuentes oficiales de información sobre inversiones extranjeras

A continuación se especifican los organismos oficiales, que ofrecen datos sobre inversión 
extranjera en Kenia. Sin embargo, en muchos casos, los datos publicados por los 
organismos estatales son los presentados por las agencias de los organismos 
multilaterales, tales como la UNCTAD de Naciones Unidas, los pertenecientes al Banco 
Mundial o Fondo Monetario Internacional.  

• Kenya Investment Authority: http://www.investmentkenya.com 

En su último informe anual, correspondiente al año 2007, se publica información sobre el 
número de proyectos, el monto de dinero invertido y los países inversores. No obstante, 
se remarca que los datos disponibles son los procesados por la misma agencia, por lo que 
es posible que haya proyectos que no consten. 

• Banco Central de Kenia: http://www.centralbank.go.ke 

En su página web publican diferentes informes de los cuales algunos dan información 
sobre inversión extranjera, aunque no de manera específica para Kenia sino más bien 
para las economías de países en vías de desarrollo. 

2.6.5. Ferias sobre inversiones

La II Conferencia sobre Inversiones en el Este de África tuvo lugar en Nairobi, en julio de 
2009, y se centró en la difusión de las oportunidades de inversión en la región en los 
sectores claves de la banca, las TIC, los servicios, el turismo, las infraestructuras y las 
remesas de los ciudadanos del este de África residentes en el extranjero. También se 
prestó especial atención al potencial derivado de los posibles acuerdos entre los sectores 
público y privado.  

En 2010 ha tenido lugar de nuevo la Conferencia sobre Inversiones en el Este de África 
en Uganda.  

Paralelamente han tenido lugar este año otras Conferencias sobre Inversiones en el area 
COMESA y específicas sobre sectores como la Conferencia sobre Inversiones en el sector 
energético. 
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2.7. Inversiones en el exterior. Principales países y sectores

 

Cuadro 8: INVERSIONES EN EL 
EXTERIOR POR PAISES Y SECTORES 

2001 2002 2003 2004 

(Datos en MUSD)   %  %  % 

POR PAISES        
Pakistán 1,4 0,1 -92,9 -- -- -- -- 
Portugal -- -- -- 0,3 -- -- -- 
Uganda 65,9 62,9 -4,6 60,9 -3,2 -- -- 
Tanzania 275,5 -- -- -- -- -- -- 
Estados Unidos -- 1 -- 1 0 1 0 

POR SECTORES        
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2.8. Balanza de pagos. Resumen de las principales sub-balanzas 

Cuadro 9: BALANZA DE PAGOS 
(Datos en MUSD) 

2005/ 
06 

2006/ 
07 

2007/ 
08 

2008/ 
09 

2009/ 
10 

CUENTA CORRIENTE -404 -586 -1.182,6 -2.288,6 -1.680,6 

Balanza Comercial (Saldo) -6.295 
-

3.943,1 
-4.593,6 -5.591,3 -5.594,6 

Balanza de Servicios (Saldo) 855 1.567,4 1.190,4 1.185.0 1.815,4 

Turismo y viajes 631 731,6 763,2 705,8 871,1 

Otros Servicios -- -- -- -- -- 

Balanza de Rentas (Saldo) -- -84,2 -51,0 -76,7 -82,9 

Del trabajo -- -- -- -- -- 

De la inversión -- -- -- -- -- 

Balanza de Transferencias (Saldo) 1.566 1.609,5 2.271,7 2.194,4 2.181,5 

Administraciones Públicas -- 0 31,9 -20,9 -19,3 

Resto Sectores (Remesa de 
Trabajadores, otras) 

-- 1.609,5 2.239,8 2.215,3 2.200,8 

      

CUENTA DE CAPITAL 910 216,9 309,9 258,2 259,8 

Transferencias de capital -- -- -- -- -- 

Enajenación/Adquisición de activos 
inmateriales no producidos -- -- -- -- -- 

      

CUENTA FINANCIERA 694 834,7 1.571,4 1.605,4 2.022,8 

Inversiones directas -- 622,7 891,7 652,5 403,5 

Inversiones de cartera -- -22,6 -36,5 -10,3 -73,5 

Otras inversiones -- 234,6 716,3 614,8 1.349,8 

Derivados financieros -- -- -- -- -- 

Reservas  1.723 2.723,2 3.443,0 3.219 3.799 

Errores y Omisiones -- 324,9 273,6 348,5 342,9 

Fuentes: IMF 

Los shocks acontecidos a lo largo del 2008 han sido la principal fuente de deterioro de la 
Balanza de Pagos. 

Los datos de Balanza de Pagos para el ejercicio fiscal 2007/2008 y las proyecciones para 
2008/09 muestran un empeoramiento sustancial de las cuentas exteriores a partir de la 
segunda mitad de 2008. El empeoramiento del déficit comercial durante la primera mitad 
de 2008 se explica por el lado de las importaciones consecuencia del alza en los precios 
internacionales del crudo, de los fertilizantes y de los alimentos, que acelera la tasa de 
crecimiento de las importaciones situándola en el 18,4% en el período 07/08. El déficit 
comercial en este ejercicio se amplia considerablemente situándose en 4.593 M $USA 
frente a los 3.943 del ejercicio anterior y los superávits de las balanzas de servicios y 
transferencias no compensan con ello que el déficit por cuenta corriente aumenta desde 
586 hasta 1182 M$USA. Sin embargo, gracias a la fuerte entrada de capitales, que 
compensan el déficit por cuenta corriente, el saldo de la BP se mantiene positivo y se 
acumulan reservas en 2007/2008.  

Sin embargo, durante la segunda mitad de 2008, a pesar de la caída en los precios 
internacionales de crudo, la reducción sustancial de los ingresos por exportaciones, cuya 
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tasa de crecimiento pasa del 17,5 al 6,3%, consecuencia de la crisis económica mundial y 
la caída de los ingresos por turismo por iguales motivos, amplían el déficit comercial y 
empeoran el superávit de la balanza de servicios. La ligera mejora del superávit de la 
balanza de transferencias no compensa y las proyecciones de déficit por cuenta corriente 
para el ejercicio 2008/09 son de aumento, situándolo en 2.288,6 M $USA.  

Durante la mencionada segunda mitad al empeoramiento de la cuenta corriente se le 
añade una reducción sustancial de los flujos de capital privados originando, de acuerdo 
con las proyecciones para 2008/2009, un déficit de Balanza de Pagos de 425 M $USA, lo 
que representa el 1,5% del PIB y una pérdida de reservas internacionales hasta situarse 
en 3,1 meses de importaciones. Las estimaciones para el último ejercicio fiscal (2009/ 
2010) apuntan a una mejora sustancial de las cuentas exteriores con una fuerte 
reducción del déficit corriente y una recuperación en la cuenta de capitales que se refleja 
en una recuperación en las reservas internacionales hasta situarse en 3,3 meses de 
importaciones. 

2.9. Reservas Internacionales

En línea con los saldos positivos de BP, que ha mantenido esta economía durante los 
últimos años, las reservas internacionales han ido creciendo así como el indicador relativo 
a la cobertura en meses de importaciones que, para el ejercicio 2007/2008, se situó en 
un valor máximo de 3,4 meses. Tras el empeoramiento del saldo exterior en 2008/2009 
las reservas se han recuperado en el último ejercicio fiscal y la cobertura se sitúa en 3,3 
meses de importaciones. Las proyecciones para 2010/2011 y 2011/2012 apuntan a un 
mantenimiento del valor de este indicador .    

2.10. Moneda. Evolución del tipo de cambio

Kenia ha mantenido durante algún tiempo un régimen de control de facto del tipo de 
cambio del chelín, que se ha apreciado frente al dólar USA en terminos nominales y 
reales. El crecimiento de los ingresos por turismo y de las remesas, junto con las 
entradas de capitales, han financiado el creciente déficit comercial presionando al alza el 
chelín. Sin embargo, los organismos internacionales apuntan a que la apreciación del 
chelín se ha visto impulsada básicamente por factores como el crecimiento de la 
productividad, las crecientes exportaciones y el crecimiento de los activos extranjeros del 
sistema bancario. Los estudios muestran que las principales exportaciones kenianas han 
ganado cuota de mercado y que este crecimiento de las exportaciones ha sido resultado 
de ganancias en competitividad y que, en todo caso, son otros factores como la debilidad 
de infraestructuras viarias y no la apreciación del chelín los que afectan a la mencionada 
competitividad de esta economía.  

En 2008, con los efectos de los shocks externos y, especialmente a finales de año, la 
salida de capitales provocada por la crisis financiera internacional y la fortaleza de la 
moneda americana, originaron una depreciación nominal del chelín frente al dólar del 
24% y del 10% en términos reales. El sistema de tipos de cambio flotante ha continuado 
apoyando la recuperación económica absorbiendo los cambios en los términos de 
referencia y los shocks exógenos y limitándose las intervenciones a suavizar los excesos 
de volatilidad de la moneda. Durante el 2009, la depreciación nominal del chelín frente al 
dólar ha sido del 5,75% mientras que en terminos reales se ha producido una apreciación 
del 6% debido a cambios en los precios relativos .  

El tipo de cambio del chelín frente al euro en los últimos cuatro años ha oscilado entre los 
90 y 102 chelines/€. Los tipos de cambio medios anuales en los últimos cinco años han 
sido: 93,34 en 2005; 90,99 en 2006; 92,39 en 2007, 102,31 en 2008 y 107,7 en 2009. 
En 2010, el tipo de cambio se ha apreciado hasta los 101 chelines/€.  

2.11. Deuda Externa

A finales de 2009, la deuda pública externa se estimó en 7.100 M $USA, lo que 
representa un 23,7% del PIB . Aproximadamente un 60% de la deuda pública externa 
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corresponde a acreedores multilaterales ( 47% al Banco Mundial) , un 39% a bilaterales y 
un porcentaje inferior al 2% es de carácter comercial. 

De acuerdo con el último informe del FMI, Kenia muestra un riesgo reducido de  
reestructuración de deuda externa y ello lo basa dos factores: de un lado la limitada 
dependencia de Kenia de este tipo de endeudamiento y del otro las expectativas de 
mejora económica del país. Kenia ha gestionado su deuda externa relativamente bien y 
ha atendido regularmente sus obligaciones de pagos. En 2004, Kenia se benefició de una 
restructuración de la deuda del Club de París y sus bajos niveles de deuda impidieron su 
consideración bajo la iniciativa HPIC. 

2.12. Calificación de riesgo 

En septiembre de 2007 el rating de Standard & Poors para crédito soberano en divisa se 
situaba en B+ y en BB- para deuda a largo plazo soberana en moneda local. Dentro del 
África subsahariana sólo los países con importantes recursos minerales como Botswana, 
Sudáfrica y Nigeria tienen ratings soberanos superiores. 

Consecuencia de la crisis política de hace dos años, Standard & Poor’s rebajó la 
calificación de riesgo en divisa a largo plazo de Kenia de B+ a B estable y Fitch a B+ 
negativo.  

En noviembre de 2010 Standard & Poor mejoró el ratio para Kenia, pasando de B a B+ 
dada la mejora de las condiciones económicas y la promulgación de la nueva Constitución 
considerada por esta agencia un instrumento de reducción de los riesgos políticos en el 
país.  

2.13. Principales objetivos de política económica

El Programa Económico del Gobierno, denominado “Vision 2030”, es la principal 
herramienta a corto y medio plazo y tiene como objetivo fundamental situar a Kenia 
dentro de las economías de renta media, con tasas de crecimiento anuales sostenidas del 
10%. El Plan se estructura en planes quinquenales, del que el primero (2008-2012) ya se 
lanzó oficialmente. Planes y Programas se basan en tres pilares: político, social y 
económico. El económico se centra en seis sectores claves de actuación:  

- Turismo: situarse entre los 10 países más visitados del mundo 
- Agricultura: desarrollar la industria agroalimentaria para garantizar un mayor valor 

añadido a los productos primarios del país 
- Comercio al por menor y al por mayor: desarrollar mejores y más eficientes 

herramientas de marketing y conseguir que el comercio formal crezca del 5% al 30% 
en 2012. 

- Manufacturas: convertirse en uno de los proveedores líderes de manufacturas básicas 
en el este y sur de África gracias a una mayor competitividad. 

- “Business Off Shoring” (BPO): proveer de servicios vía Internet a empresas en países 
desarrollados y acabar convirtiéndose en uno de los tres principales de África. 

- Servicios Financieros: desarrollar el sistema financiero del país y garantizar mayores 
niveles de ahorro e inversión, en particular del 17% actual del PIB al 30%. 

Ante los efectos de la crisis de 2008, el gobierno dio respuesta a corto plazo con 
actuaciones de carácter fiscal, cambiario y de supervisión bancaria. Paralelamente, el FMI 
aprobó, en mayo de 2009, una ayuda de Balanza de Pagos por importe de 200 M $USA 
permitiendo cerrar las brechas financieras estimadas para los ejercicios 2008/2009 y 
2009/2010. Esta ayuda se vió acompañada del diseño de un conjunto de medidas 
macroeconómicas y estructurales para reducir futuras vulnerabilidades de Balanza de 
Pagos y recuperar la senda de fuerte crecimiento.  

En lo relativo a las medidas de urgencia aplicadas tras los shocks exógenos destacan las 
dirigidas a mitigar el impacto de los altos precios de los alimentos (suspensión de IVA y 
aranceles a la importación de maíz, esquema de subvenciones en el sector del maíz), y 
consiguiendo el apoyo internacional de los donantes para el sector agrícola y alimentario. 



 

 
25 

Como parte de la respuesta internacional, el Programa Mundial de Alimentos ha 
comprometido un apoyo por valor de 200 M $USA. 

Igualmente, de cara a no agravar las presiones sobre el tipo de cambio, el Banco Central 
de Kenya no se dirigió a los mercados para realizar operaciones de compra de divisa con 
las que financiar pagos externos. En consecuencia, las reservas oficiales de divisas se 
redujeron.  

Tras la crisis política de 2008, la política monetaria del Banco Central ha sido clara a la 
hora de ayudar a la recuperación económica aplicando medidas en el sector de la banca 
comercial encaminadas a mantener niveles adecuados de liquidez y bajos tipos de interés 
para estimular la actividad económica. Igualmente, ha incrementado la supervisión 
bancaria para identificar mejor posibles riesgos para el sector financiero, que pudieran 
surgir de la crisis financiera global y la ralentización económica, y ha introducido 
estándares adicionales de exigencia de información a los bancos.  

El  programa económico del gobierno busca combinar el incremento sostenido de las 
tasas de crecimiento  creando “ espacio fiscal” para invertir en los necesarios proyectos 
de infraestructuras y en el sector energético (especialmente geotérmico) y, para 
acometer el gasto necesario para hacer efectivas las prescripciones de la nueva 
Constitución ( descentralización fiscal regional) con la reducción gradual del déficit 
primario del gobierno central a través de la reforma fiscal y control estricto de los gastos 
corrientes con el objetivo de reducir el ratio de deuda/PIB  por debajo del 45% al final del 
período de tres años.  

El paquete de medidas macroeconómicas se ve apoyado por un conjunto de medidas de 
reforma estructural en el plano fiscal, monetario y financiero y de buen gobierno.  

3. RELACIONES ECONÓMICAS BILATERALES

3.1. Marco Institucional

3.1.1. Marco general de las relaciones

Las relaciones económicas y comerciales entre España y Kenia se han visto potenciadas 
especialmente en los últimos años en términos de intercambios y fundamentalmente con 
la creciente presencia de empresas españolas en el mercado tanto a nivel de inversión 
como de exportación y de desarrollo de proyectos llave en mano en sectores claves como 
el energético o las infraestructuras de transporte. A esto se añade una actividad 
institucional en el ámbito económico, que se ha potenciado enormemente en 2008 y 2009 
a nivel de visitas institucionales y,  actuaciones de promoción e información. Estas 
actuaciones culminaron con la celebración de un Encuentro Empresarial bilateral el 8 y 9 
de junio de 2009 y con la firma del Acuerdo de Cooperación financiera bilateral, 
instrumento que ha abierto las expectativas de la empresa española en Kenia.  

3.1.2. Principales Acuerdos y Programas

En noviembre de 2008 se firmó un Acuerdo de Cooperación Turística.  

Se iniciaron las conversaciones para la negociación y firma de un Acuerdo de Promoción y 
Protección Recíproca de Inversiones y un Convenio para Evitar la Doble Imposición. 

En junio de 2009, se firmó en Nairobi el primer Programa Financiero Bilateral con Kenia por 
valor de 150 M€ para los sectores preferentes de aguas, energía (generación, distribución y 
renovables), infraestructura de transporte, comunicaciones y tecnologías de la información y 
tratamiento de residuos sólidos. Ya se han avanzado importantes compromisos financieros 
en sectores clave como el energético. 

3.1.3. Acceso al mercado. Obstáculos y contenciosos

No existen contenciosos en nuestras relaciones bilaterales comerciales con Kenia.  
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En todo caso nos afectan los obstáculos a los que se enfrentan otros países en el 
mercado keniano y, en particular los socios europeos, principales proveedores de este 
mercado. Estos se describen en el siguiente apartado. 

 

3.2. Intercambios Comerciales

3.2.1. Exportaciones españolas al país 

 
Si comparamos las cifras a 2010 con las registradas en 2005 las exportaciones españolas 
a Kenia han registrado un aumento del 28,1%. Entre 2008 y 2009 en línea con la 
mayoría de nuestros competidores europeos ( a excepción de Reino Unido y Países bajos) 
inmersos en la crisis económica internacional las exportaciones a Kenia se redujeron pero 
en el caso español en un porcentaje muy inferior al de sus socios. Durante los dos 
últimos años, las exportaciones se han mantenido en los 43ME. 
 
El desglose por productos se caracteriza por una relativa diversificación de la oferta 
exportadora española. En el año 2010 los 10 primeros capítulos exportados suponen el 
75% del total exportador español a Kenia. Destacan los capítulos de Fundición hierro y 
acero (11%); Aparatos mecánicos (10%); Aparatos eléctricos (10%) y otros productos 
químicos (6%). Junto a estos señalar el capítulo de conjunto de otros productos que 
asciende (18% del total). 

 

Cuadro 10: PRINCIPALES 
PRODUCTOS DE LA 
EXPORTACIÓN ESPAÑOLA 

2007 2008 2009 2010 

(Datos en millones €)  %  %  %  % 

Conjunto de otros productos 5,8 9,4 6 3,4 5 -16,6 8 60 

Fundición, hierro y acero - - 0 - 0 0 5 0 

Máquinas y aparatos 
mecánicos 

4,9 44,1 6 22,4 2 -66,6 4 100 

Aparatos y material eléctricos 2,8 115,3 7 150 8 14,2 4 -50 

Otros productos químicos 1,4 40 1 -28,5 2 100 3 50 

Productos cerámicos 1,2 20 2 66,6 1 -50 2 100 

Papel, cartón; sus 
manufacturas 1,6 14,2 2 25 1 -50 2 100 

Tanino; materias colorantes - - 1 - 1 0 2 100 

Aparatos ópticos, medida 12,7 2.440 1 -92,1 1 0 2 0 

Fuente: Eurostacom  

3.2.2. Importaciones españolas 

 
Las importacines españolas en 2010 ascendieron a 27ME y no han sufrido grandes 
cambios desde 2006 a excepción del año 2008 en el registraron una cifra de 37ME.  En lo 
que respecta al desglose por productos, destaca una menor diversificación en las 
compras por parte de España. En el año 2010 los 10 primeros capítulos importados 
supusieron el 98% del total de nuestras compras. Son relevantes los capítulos de 
Conservas de fruta (45% del total); Conservas de carne (16%); Pescado (13%); Fruta 
(8%) y Café (5%). 
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Cuadro 11: PRINCIPALES 
PRODUCTOS DE LA 
IMPORTACIÓN ESPAÑOLA 

2007 2008 2009 2010 

(Datos en millones €)    %  %  % 

Conservas de verdura o 
fruta; zumos 

12,1 0,8 16 32,2 9 -43,7 13 44,4 

Conservas de carne o 
pescado 3,3 3,1 6 81,1 5 -16,6 4 -20 

Pescados, moluscos, 
crustáceos 3,9 34,4 4 2,5 1 -75 3 200 

Frutas/os sin conservar 0,7 -12,5 2 185,7 2 0 2 0 

Café, té 1 -33,3 1 0 1 0 1 0 

Otras fibras textiles vegetales 2,3 21 3 30,4 1 -66,6 1 0 

Pieles y cueros 0,5 66,6 1 100 0 -100 1 100 

Cacao y sus preparaciones 0,1 0 1 900 1 0 1 0 

Plantas vivas, productos 
floricultura 

0,4 60 1 150 0 -100 0 0 

Máquinas y aparatos 
mecánicos 

0,01 0 0 -100 0 0 0 0 

Fuente: Euroestacom 

3.2.3. Evolución del saldo de la Balanza Comercial bilateral

Las relaciones económicas bilaterales se caracterizan por un superávit comercial a favor 
de España que en 2010 se situó en 16 ME y que se ha visto reducido en el último año 
debido al aumento en las importaciones españolas.  

 

Cuadro 12: BALANZA 
COMERCIAL BILATERAL 

2007 2008 2009 2010 

(Datos en millones de €)    %  %  % 

EXPORTACIONES ESPAÑOLAS 50 
-

26,4 
47 -6 43 -8,5 44 2,3 

IMPORTACIONES ESPAÑOLAS 27 -3,8 37 37 24 -35 28 16,6 

SALDO 23 
-

45,2 10 -56 19 47,3 16 -15,7 

TASA DE COBERTURA (%) 187 -29,1 126 -32,6 184 46 158 -14,1 

Fuente: Euroestacom 

3.3. Intercambios en el sector servicios (especial referencia al turístico)rev

Estos intercambios no son especialmente significativos. España es uno de los países 
europeos emisores de turistas a Kenia. De acuerdo con fuentes oficiales, el número de 
turistas españoles a Kenia tras la reducción experimentada en 2008 desde 15.000 en 
2007 a 6.055 en 2008 en línea con la fuerte caída experimentada en la cifra de turistas 
de origen europeo, ha vuelto a situarse en torno a las 15.000 turistas/año. 

3.4. Flujos de inversión

3.4.1. De España en el paísrev
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Destacan las inversiones españolas en el sector energético, en particular las realizadas 
por Unión Fenosa, ahora Gas Natural, en dos plantas de generación termal, y en el sector 
de alimentación con la producción y comercialización de una rama de productos por parte 
del Grupo Gallina Blanca. Ambas inversiones son mucho más significativas que las 
recogidas en los datos oficiales del Registro de Inversiones al que se refieren las tablas. 

 

Cuadro 13: INVERSIÓN 
DIRECTA ESPAÑOLA: BRUTA 
Y NETA. SECTORES 

2007 2008 2009 2010 

(Datos en millones €)   %  %  % 

INVERSIÓN BRUTA - 0,65 - - 100 - 0 

INVERSIÓN NETA - 0,65 - 0 0 0 0 

INVERSIÓN BRUTA POR 
SECTORES -- -- -- -- -- -- -- 

Fuente: Registro Oficial de Inversiones 

3.4.2. Del país en España

Son inexistentes 

 

Cuadro 14: INVERSIÓN 
DIRECTA DEL PAÍS EN 
ESPAÑA: BRUTA Y NETA. 
SECTORES 

2007 2008 2009 2010 

(Datos en millones €)   % ∆  % ∆  % ∆ 

INVERSIÓN BRUTA 0,002  -100 0,249 100 - -100 

INVERSIÓN NETA ND ND - ND - ND - 

        
INVERSIÓN BRUTA POR 
SECTORES        

Actividades cinematográficas    0,249 100 - -100 

Comercio al por mayor e 
intermedio 

0,002 - -100 - - - - 

        

        

        

3.5. Deuda

La deuda bilateral con Kenia es de 38,63 M€, toda ella deuda FAD. 

3.6. Oportunidades de negocio para la empresa española

3.6.1. El mercado

Kenia, con una población en torno a 40 millones de habitantes y un PIB de 32.417 M 
$USA es el mayor y más diversificado de los mercados del África del Este y su renta per 
cápita se ha doblado en los últimos seis años debido al fuerte crecimiento experimentado 
por esta economía desde 2003. 

Kenia ha experimentado una tendencia hacia la diversificación de sectores económicos. El 
sector agrícola sigue siendo predominante en el PIB (es el principal exportador de flores y 
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el tercer exportador mundial de té) pero en los últimos años han crecido 
considerablemente los sectores del transporte y las comunicaciones, el manufacturero, el 
sector de la construcción, el turismo y el sector financiero.  

De acuerdo con los datos de índices internacionales como el Economic Freedom of the 
World Index (Instituto Fraser), la economía keniana se acerca a la media mundial, 
destacando la fuerte tradición que tiene la actividad empresarial privada y el moderado 
peso del sector público, incluidos consumo y pagos por transferencias. En este contexto, 
hay que destacar que Kenia aparece de nuevo en el Informe del Banco Mundial de 2008 
entre los 10 primeros países que han introducido más reformas en la mejora del sistema 
de compras públicas, del clima inversor y de los negocios del sector privado. En los 
últimos tres años, se han eliminado gran cantidad de licencias empresariales y se han 
simplificado, igualmente, un gran número de ellas y se ha introducido un marco legal 
sólido para la participación del sector privado en el desarrollo y crecimiento de la 
economía. 

Hay que destacar la relativa sofisticación del sistema financiero keniano y un sector 
bancario moderno, cuyo sistema de regulación y supervisión está recibiendo el impulso 
de recientes reformas. Adicionalmente, el mercado de valores de Kenia está incluido en la 
lista de los 22 mercados del Índice “Frontier Markets” de Morgan Stanley Capital 
International como mercado representativo de oportunidades de inversión para 
inversores globales.  

Con la consolidación y expansión de la Unión Aduanera, de la que forma parte desde 
2005 junto con Tanzania, Uganda, Ruanda y Burundi, y la constitución del Mercado 
Común, en julio de 2010, para estos cinco países, el mercado de Kenia se expande a 130 
millones de habitantes. 

 

3.6.2. Importancia económica del país en su región

Kenia es la quinta economía más grande en el África Subsahariana en términos de PIB 
por detrás de Sudáfrica, Nigeria, Sudán y Angola y ello considerando el fuerte peso que 
tiene el sector petróleo en tres de las economías citadas y ausente, por el momento, en 
Kenia. Su PIB es con diferencia el mayor en toda la región al igual que su renta per cápita 
(a excepción de Sudán). 

El país es el centro comercial y económico de la región y plataforma de entrada a los 
mercados del este (EAC y COMESA).  

Está especialmente integrado en la denominada East African Community (AEC) con los 
mercados de Tanzania, Uganda, Burundi y Ruanda a través de una unión aduanera desde 
enero del 2005 y la entrada en vigor del Tratado de Mercado Común en julio de 2010, 
para este área de integración, aumenta considerablemente la expansión de exportaciones 
e inversiones hacia el resto de la región desde Kenia, mercado de plataforma para las 
exportaciones e inversiones del resto de la Comunidad. 

Su estratégica situación geográfica, con salida al mar y el puerto más importante de la 
región, Mombasa, la convierten en tránsito de bienes y mercancías hacia los países 
limítrofes (Uganda, Ruanda, Burundi, RDC, Sudán, Etiopía). Esta característica está 
impulsando, con el apoyo financiero de los principales donantes internacionales, el 
desarrollo y mejora de sus infraestructuras de transporte (carreteras, ferrocarril, 
aeropuertos), del sector eléctrico y de las comunicaciones. También está impulsando las 
infraestructuras hacia los países del norte, especialmente Sudán con planes de 
construcción de un nuevo puerto y una nueva línea de ferrocarril.  

Además, Kenia tiene el mercado financiero y de capitales más sofisticado de la región y 
posee un sector bancario moderno con productos y servicios con estándares 
internacionales. Adicionalmente, es la economía con la mayor concentración de mano de 
obra cualificada de la región, que se considera uno de los mejores activos del país con 
gran número de profesionales formados en Europa, Estados Unidos y Australia. 

3.6.3. Oportunidades comerciales
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3.6.3.1. Compras del sector público
 
Sector transportes: 
 
La inversión en infraestructura de transporte ha sido de importancia crítica para el 
gobierno keniano. El Northern Transport Corridor Improvement Project con una inversión 
total de 960M$ , siendo el BM y el gobierno de Kenia los principales financiadores sde 
este programa de inversiones. Este programa que ha centrado su presupuesto en un 90% 
en expandir y mejorar la red viaría que  une Kenia con Uganda, Ruanda, Burundi , la 
República Democrática del Congo y Sur Sudán además de mejorar y ampliar el 
aereopuerto internacional del país (Jomo Kenyatta Internacional Airport )esta en fase de 
cierre de adjudicación de contratos y supondrá  un salto cualitativo en la red de 
transportes viario y aeroportuario del país. Destacar además de los numerosos contratos 
de extensión y mejora de carreteras, la construcción de la nueva Terminal del aeropuerto 
internacional del país. 
 
El nuevo programa del Banco Mundial para el desarrollo de infraestructura de transporte 
en Kenia, el Kenya Transport Sector Support Project, prevé nuevas inversiones en 
carreteras, por valor de 350M $US  y en diversos aeropuertos del país de 120M $US . En 
cuanto a estas últimas se incluyen la construcción de un nuevo hangar en el Jomo 
Kenyatta Internacional Airport, mejora de los sistemas operativos de éste aeropuerto, la 
rehabilitación de las pistas del Moi International Airport de Mombasa, construcción de 
terminales en aeropuertos menores del país, etc. Igualmente, a medio plazo se estudia la 
construcción de un nuevo aeropuerto en Lamu. 
 
En puertos destacar las inversiones en marcha de construcción de la nueva terminal de 
contenedores en el puerto de Mombasa con el doble de capacidad de la actual y de 
dragado del puerto. A medio plazo, el gobierno ha anunciado la construccion de ir un 
nuevo puerto en Lamu con una inversión estimada de 1.000M $US, con el que se quiere 
crear un  hub comercial que de salida al mar a mercados como Uganda, Sur Sudán y 
Etiopía. Es de esperar que el puerto de Lamu y las infraestructuras viarias y ferroviarias 
planeadas sirvan a la reconstrucción de Sudán y al transporte y comercialización del 
crudo de este El gobierno prevé iniciar este proyecto con la construcción de tres 
embarcaderos. 

En transporte ferroviario destacar que dentro de las inversiones necesarias a acometer por la 
concesionaria de la actual red de ferrocarriles Rift Valley Railways Consortium (RVRC), se 
incluye la puesta en funcionamiento de 164 locomotoras, 6000 vagones de mercancías , 400 
vagones de pasajeros, 4 ferrys talleres  y otros activos. Igualmente, la Kenya Railways 
Corporation, empresa pública competente en la infraestructura ferroviaria, está embarcada 
en varios proyectos de concesiones de las que surgiran importantes oportunidades 
comerciales como el sistema de cercanías del área metropolitana Nairobi  cuya inversión 
estimada se sitúa en unos 200M$ y  la construcción de las estaciones centrales de Kisumu, 
Mombasa y Nairobi así como la y construcción y operación de los espacios adyacentes ( 
espacios comerciales, hoteles, centros de conferencias  y parkings ). 
A lo anterior ha de añadirse el reciente concurso de diseño de la nueva línea de ferrocarril 
de velocidad media Mombasa Malaba ( frontera con Uganda) cuya construcción tiene un 
coste estimado de 4000M$ y cuya ejecución ofrecerá importantes oportunidades 
comerciales a nuestras empresas. 
 
Igualmente,  ha de considerarse las oportunidades resultantes de los planes a largo plazo 
en este sector. La KRC planea disponer de 3900 km de red ferroviaria que conecten a 
Kenia con sus vecinos de Sur Sudán y Etiopía así como la construcción de una red de 
cercanías en la región de Mombasa de conexión entre las principales poblaciones de la 
costa y otra en la región de Kisumu. 
 
Sector energético: 
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Este es uno de los sectores más dinámicos en oportunidades comerciales en Kenia . En 
los últimos dos años se han puesto en lanzado importantes concursos de rehabilitacion y 
construcción de centrales eléctricas ( Kindaruma, Sangoro, Kiambere, Karura ), 
construcción de plantas térmicas ( Kipevu III, Muhoroni ) , plantas de energía de 
emergencia , planta de carbon de Bamburi Mombasa de 300MW, expansión de plantas 
geotérmicas ( Olkaria ), ampliación de parque eólico de Ngong, del parque eólico del Lago 
Turkana ( 300MW). Igualmente, estan previstas nuevas expansiones en energías 
alternativas, fundamentalmente parques eólicos y plantas geotérmicas.   
 
Adicionalmente existen mas de 200 proyectos en marcha para la electrificación rural cuya 
inversión total asciende a 1400M$  cofinanciados por el BM  y otros donantes. En este 
contexto, la compañía de transmisión tiene prevista la construcción de 4000km de líneas 
de alto voltaje. Destaca la puesta en marcha en el medio plazo de grandes proyectos 
como la línea Loiyangalani- Suswa , Mombasa- Nairobi y la interconexión Kenia-Etiopía, 
para permitir aprovechar mutuamente la generación energética por el lado keniano, 
básicamente de plantas termales y geotérmicas, y por el lado etíope, hidrológica. El coste 
total del proyecto asciende a 880 M€.   
 
Igualmente están en marcha actividades de exploración y explotación de carbón en Mui 
Basin Kwale y Kilifi  
 
Sector aguas   
 
El sector del tratamiento de aguas y su infraestructura relacionada esta recibiendo un 
gran empuje por parte de un gran número de donantes entre ellos el BM, el BAFD, la UE, 
LA kfw y la AFD. Igualmente el gobierno tiene prevista la construcción de nuevas presas. 
 
El sector de tratamiento de residuos sólidos también ofrece oportunidades comerciales a 
las empresas españolas considerando los concursos en marcha para la gestión de 
vertederos y de transporte y tratamiento de residuos sólidos .  
 
 

3.6.3.2. Sectores con demanda potencial de importaciones

Los sectores más relevantes son las materias primas, semimanufacturas y productos 
intermedios para la industria, vehículos industriales, maquinaria industrial y agrícola, y otro 
equipamiento industrial.  

Igualmente constituyen sectores de oportunidad todo tipo de material de construcción y 
maquinaria de obra pública así como equipamiento de aeropuertos, ferrocarriles y puertos, 
dadas las principales actuaciones a medio plazo del programa de mejora de infraestructuras 
del gobierno.  

También constituyen sectores de interés para la exportación española el equipamiento en los 
sectores de irrigación, construcción de presas, suministro y tratamiento de aguas así como 
en tratamiento de residuos sólidos, de generación eléctrica a partir de éstos y de gestión de 
depósito de basuras. 

Otros sectores para la exportación española son los equipamientos en generación, 
transmisión y distribución eléctrica, en línea con las principales actuaciones del gobierno de 
incremento de la capacidad energética instalada, de diversificación en energías renovables 
(eólica, geotérmica) y de extensión de las redes de distribución, transmisión y conexión a la 
red nacional y a las redes regionales prevista en el Plan Nacional de Electrificación Rural, que 
recoge importantes actuaciones en distribución, transmisión y conexión a la red nacional y a 
las redes regionales y de electrificación solar y eólica en extensas áreas del país para las que 
no se prevé conexión a las redes en los próximos 5 años.  

En el marco de estos proyectos de infraestructuras, los servicios de consultoría y de 
ingeniería constituyen, igualmente, un sector de oportunidad muy importante para la 
empresa española. 
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3.6.4. Oportunidades para invertir

 

Al margen de las oportunidades de inversión que ofrece el nuevo proceso privatizador 
iniciado a finales del pasado año, a corto plazo destacan las oportunidades de proyectos PPP 
y concesiones en el sector energético ( generación geotérmica, eólica, térmica, explotación 
de carbón,etc  ) y en el sector transportes ( básicamente ferroviario). 

Recientemente se han anunciado las negociaciones para la compra por parte del consorcio 
Vitol-Helios Investment del negocio de distribución de fuel de la Royal Dutch Shell  en 19 
países africanos, incluido Kenia, con lo que se constituirá uno de los mayores distribuidores 
de fuel y lubricantes del continente. La inversión estimada se calcula en unos 2.400 M $USA.  

En el sector de aguas destacan las oportunidades de inversión en plantas desalinizadoras y 
potabilizadoras. En 2011, se iniciará la construcción por parte de un inversor privado 
holandés de una primera planta desalinizadora en la costa del Índico por valor de 18 M€ a la 
que esta previsto sigan otras cuatro.  

El fuerte crecimiento del sector de la construcción en 2009 y 2010 ha abierto importantes 
oportunidades de inversión en la construcción residencial y comercial y en la producción de 
materiales de construcción, especialmente cemento. Hay que destacar el proyecto de un 
banco de  inversiones ruso de construcción de una nueva ciudad a las afueras de Nairobi 
para unos 62.000 residentes por importe de 1.785 M€ y la construcción por parte de un 
inversor indio de una planta de cemento en la frontera con Uganda (West Pokot) con una 
inversión estimada de 80 M $USA.  

Igualmente destacan las oportunidades que se abren en el sector de las 
telecomunicaciones con los tres grandes proyectos de cable de fibra óptica submarina que 
han llegado a Kenya y que están dando un empuje fundamental a dicho sector en Kenia. 
El East African Marine Systems (TEAMS); el Sea Cable System (SEACOM) y el East 
African Submarine Systems (EASSy) que comenzó a prestar servicios a finales del mes de 
julio de 2010.  

3.6.4.1. Concesiones, Privatizaciones y otras

Desde 2006, Kenia destaca especialmente por la creciente participación del sector privado en 
empresas y grandes proyectos y un importante proceso de privatizaciones. En 
privatizaciones destacan la Compañía pública de Reaseguros, la Mumias Sugar Company, la 
Generadora Pública (KENGEN) y la Empresa Pública de Telecomunicaciones TELKOM. En 
2008, se llevó a cabo la venta del 25% de las acciones del gobierno en la empresa de 
telefonía móvil SAFARICOM, la empresa pública más rentable del Este de África. Igualmente 
destacan, a finales del 2008, la venta de la participación del gobierno, que ascendía al 19%, 
en uno de los principales bancos del país (Cooperative Bank). En  2009, se aprobó un nuevo 
paquete de privatizaciones que afectan a unas 29 empresas. Entre las empresas listadas se 
encuentran el Banco Nacional de Kenia, cinco empresas azucareras, la terminal de 
contenedores del puerto de Mombasa y la empresa de cemento East African Pórtland 
Cement. La privatización de estas empresas se inició en octubre del pasado año con la 
aprobación del gabinete de ministros a la privatización de las cinco empresas azucareras 
(Nzoia, Chemelil, Muhoroni, Miwani y South Nyanza).  

Las oportunidades de concesiones a corto plazo se están desarrollando en el sector 
energético y en el sector transportes fundamentalmente. En el energético destacan  cinco 
grandes proyectos privados en marcha en el sector eólico, termal y geotérmico LAKE 
Turkana Wind Power (300 MW), Kinangop Wind Power (120 MW), tres plantas de generación 
térmica que suman 420 MW y una planta geotérmica de 54 MW, así como el objetivo de 
ampliación o construcción de otras tres plantas geotérmicas.  

Destaca igualmente el reciente Acuerdo entre la empresa keniana Gitson Energy Ltd. y la 
americana General Electric para la construcción de una nueva planta eólica en Marsabit de 
300 MW cuya inversión se estima en 200 M $USA. 
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Recientemente se han publicado el concurso para la primera fase de inversión en la 
explotación de energía geotérmica en el bloque Bogoria- Silali. La actividad de los inversores 
privados incluye la financiación, diseño, construcción , operación y mantenimiento de  8 
plantas de capacidad total de 800MW y la cofinanciación de las actuaciones de extracción de 
la compañía pública de desarrollo geotérmico ( Geothermal Development Company). 

Otra oportunidad destacable es la explotación de carbón dado el descubrimiento de 
depósitos de este mineral en el sureste del país (Kitui) cuyo potencial generador se ha 
calculado en 1800 MW durante 30 años. En este contexto se ha abierto licitación a empresas 
interesadas para exploración y desarrollo de varios bloques en régimen de concesión. 
 
En transportes destaca la concesión del Nairobi Urban Toll Road, las actividades de 
handling para el sector privado en el aeropuerto internacional Jomo Kenyatta y  la 
concesión de la gestión de varios muelles comerciales del puerto de Mombassa. No 
obstante, el subsector de transportes que ofrece más oportunidades es el ferroviario. Tras 
la concesión por parte de lso gobiernos de Kenia y Uganda de rehabilitación y operación 
de la actual red de ferrocarriles por un período de 25 años a un grupo de inversores 
privados (Rift Valley Railways Consortium), la Kenya Railways Corporation   tiene 
previstas otras tres concesiones de construcción y explotación: el sistema de cercanías 
del área metropolitana Nairobi , la construcción de las estaciones centrales de Kisumu, 
Mombasa y Nairobi así como la y construcción y operación de los espacios adyacentes ( 
espacios comerciales, hoteles, centros de conferencias  y parkings ) y, con toda 
probabilidad la construcción y operación de la nueva línea de ferrocarril de velocidad 
media Mombasa- Malaba ( frontera con Uganda) cuya construcción tiene un coste 
estimado de 4000M$. 

Otras inversiones extranjeras relevantes a partir de concesiones son la de la compañía líder 
mundial en producción de cemento, Shangai Group of INDIA, que ha iniciado la construcción 
de una planta de cemento en la frontera con Uganda (West Pokot) a partir de la concesión 
de exploración de piedra caliza que le fue otorgada.  

Igualmente, destacan los planes del gobierno de concesión de una quinta licencia en 
telefonía móvil en un mercado cuyo número de suscriptores ha incrementado en un 50% 
anualmente desde 2003 hasta alcanzar la cifra de 11,3 millones a finales de 2007 y en el 
que el objetivo es alcanzar una tasa de penetración del 62% en 2010, el doble de la 
existente en 2007. Los dos últimos operadores ECONET y ORANGE entraron a finales de 
2008. 

3.6.4.2. Sectores con demanda potencial de inversión extranjera

Tal y como se ha indicado anteriormente los sectores con demanda potencial de inversión 
extranjera son el sector energético, el sector transportes , telecomunicaciones, 
construcción y aguas .Igualmente, destacan las oportunidades para la inversión 
extranjera como ya es tradicional en el sector de la agricultura y actividades 
relacionadas, y el sector manufacturero. Adicionalmente, son importantes para la 
inversión privada los sectores incluidos en el proceso de privatizaciones en marcha ( 
sector financiero, energético, portuario y agroalimentario) . 

 

 

 

3.6.5. Fuentes de financiación

En la financiación de los planes de desarrollo de las diversas infraestructuras mencionadas 
están muy activos los principales donantes multilaterales, BM, BAFD, BEI y UE aunque 
igualmente bilaterales como la JICA, la AFD, la KFW, los fondos nórdicos y otros 
financiadores. Igualmente, el MIGA ha incrementado sus operaciones de garantías en Kenia.  

Es destacable la importante participación que ha adquirido desde hace dos años la 
financiación aportada por el gobierno de Kenia en las infraestructuras con cuatro emisiones 
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de bonos desde febrero de 2009, habiéndose realizado la última en agosto de 2010 por 
importe de 390 M $USA con resultados muy satisfactorios. 

3.7. Actividades de Promoción

A lo largo de 2009 se organizó el Encuentro Empresarial España–Kenia con la asistencia 
de representantes de 30 empresas españolas y 40 empresas y asociaciones 
empresariales kenianas así como representantes de los Ministerios de Energía, Aguas y 
Transportes de Kenia.     

En 2010 se organizaron cuatro misiones directas así como un gran número de actuaciones 
de promoción bajo el sistema de Servicios Personalizados del ICEX.
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3.8. Previsiones a corto y medio plazo de las relaciones económicas 
bilaterales

En los últimos años se ha fortalecido considerablemente la actividad institucional bilateral 
en el el campo económico y comercial con Kenia lo que, unido al fuerte crecimiento 
experimentado por esta economía, que ha multiplicado las oportunidades comerciales y 
de inversión en el país, ha aumentado considerablemente el interés de las empresas 
españolas en el mercado keniano. 

Las oportunidades que se han abierto con los planes de infraestructuras, las  
privatizaciones, la mejora del marco y de los instrumentos para la inversión privada en 
sectores para los que España tiene tecnología y una larga lista de empresas ya presentes 
en los mercados internacionales junto con la importante disponibilidad de financiación 
nacional y exterior, multilaterial y bilateral, se están traduciendo en una mayor 
participación de la empresa española en el desarrollo de proyectos y en inversiones sobre 
todo en el sector energético. Es de esperar una continuidad en esta tendencia dadas las 
buenas perspectivas económicas y políticas que se abren en Kenia, el reforzamiento del 
marco regulatorio del sector privado y la ampliación que supone la puesta en marcha del 
Tratado de Libre Comercio en el Este de Africa.  

Igualmente, la solución satisfactoria del referéndum en Sudán, a principios de este año 
ha abierto las puertas a nuevas oportunidades de negocio en Kenia. 

4. RELACIONES ECONÓMICAS MULTILATERALES

4.1. Con la Unión Europea

4.1.1. Marco Institucional

Las relaciones comerciales con Kenia se enmarcan en el proceso de desarme arancelario 
recogido en el Acuerdo Interino (Framework EPA o FEPA ) inicializado en noviembre de 
2007, entre la UE y la Comunidad del África Oriental (Kenia, Uganda Tanzania, Ruanda y 
Burundi) tras las fallidas negociaciones para la firma del Acuerdo de Asociación 
Económica de la UE con la ESA. La firma del FEPA aún no ha tenido lugar. Las principales 
cuestiones de desacuerdo se centran en los capítulos de impuestos a la exportación, la 
claúsula de tratamiento de nación más favorecida  y la cooperación al desarrollo.  

El FEPA establece desde el 1 de enero de 2008, un 100% de apertura del mercado 
europeo a los productos de estos países, con la excepción del arroz y del azúcar ( que se 
liberalizaron a principios de 2010) , mientras que los países miembros de la EAC se 
comprometen a una liberalización progresiva del 82% en valor total de forma escalonada. 
Tras la última reunión ministerial de junio de 2010 en Dar Es Salaam ambas partes han 
acordado diseñar una hoja de ruta para hacer avanzar las negociaciones hacia el Acuerdo 
de Asociación. 

En el plano de las relaciones financieras destaca la importancia de las relaciones de Kenia 
con la UE a través de los sucesivos Programas Financieros de la UE en Kenia. 
Actualmente está en marcha el Country Strategy Paper 2008-2013 por un montante de 
fondos de 383 M€. 
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4.1.2. Intercambios Comerciales 
 

Cuadro 15: INTERCAMBIOS 
COMERCIALES CON LOS 
PAISES DE LA U.E. 

2008 2009 2010 

(Datos en millones €)  %  %   % 

EXPORTACIONES a U.E. 1.138 7,2 1.081 -5 1.110 2,6 
IMPORTACIONES de U.E. 1.354 1,7 1.377 1,6 1.644 19,38 

Fuente: Euroestacom 

4.1.3. Acceso al mercado. Obstáculos y contenciosos

En materia de barreras comerciales no existen prácticamente denuncias de empresas 
europeas. Sí existen, sin embargo, barreras no arancelarias como largos y costosos 
trámites aduaneros, barreras sanitarias y fitosanitarias. Igualmente, aunque la legislación 
keniana es consistente con las disposiciones de la OMC/ADPIC, las empresas se enfrentan 
a diversas formas de piratería. 

La UE ha iniciado conversaciones con la recién creada Agencia de lucha contra la 
falsificación (ACA) de cara a prestar su apoyo en el control de este problema al tiempo 
que ha expresado su preocupación con respecto a alguitas disposiciones del recién 
aprobado reglamento keniano en esta área. 

En el plano de las barreras a la inversión destaca la intervención de los paísese de la UE y 
de la Comisión ante la  nueva ley de regulación de actividades de líneas mercantes 
(Merchant Shipping Act) que ha suscitado la preocupación de los países, principalmente, 
europeos frente a las autoridades de Kenia, debido a su cláusula 16 que, prevé que las 
compañías navieras no puedan realizar actividades de logística en Kenia, quedándoles 
permitido única y exclusivamente la carga y descarga de sus mercancías en el puerto de 
Mombasa.  

 

• FMI  

El último Programa de Ajuste del FMI expiró en noviembre de 2007. En mayo de 2009, el 
FMI aprobó una ayuda de Balanza de Pagos por importe de unos 209 M $USA bajo el 
mecanismo “Rapid Access Component of the Exogenous Shocks Facility (ESF)” para 
apoyar a Kenia en su recuperación económica del impacto negativo ejercido, desde 
mediados de 2008, por el crecimiento de los precios internacionales de los alimentos, del 
petróleo, de los fertilizantes y de la reducción en la demanda externa mundial, asociada a 
la crisis financiera internacional. Esta facilidad del FMI engloba el apoyo en materia de 
política económica y asistencia financiera para países de renta baja, que se enfrentan a 
shocks temporales de carácter exógeno y para los cuales no existe un Programa de 
Ajuste en funcionamiento. En la decisión de este apoyo, el FMI ha señalado la capacidad 
de repago de Kenia, destacando un stock de deuda relativamente bajo y un reducido 
riesgo de reestructuración de la deuda. Tras su última misión al país en octubre de 2010, 
el  FMI ha anunciado el interés de las autoridades kenianas en llegar a un acuerdo para 
un Programa de Ajuste de apoyo financiero, por un período de tres años, de cara a 
conseguir el objetivo del 7% de crecimiento. Se espera se inicien las negociaciones en 
noviembre de 2010. 

Tras su última misión en 2010, el directorio del FMI  ha aprobado en enero de este año 
un nuevo apoyo de balanza de pagos por importe de  500M$ y un período de 3 años con 
el objetivo de garantizar un colchón de reservas al tiempo que se acomete el ajuste fiscal 
requerido de manera gradual a lo largo de un horizonte temporal ed tres años .  

 

 

 



 

 
37 

� Banco Mundial 

Kenia mantiene relaciones con el Banco Mundial desde 1960, año en que recibió su 
primer crédito para un proyecto agrícola. Desde entonces, el país ha recibido fondos por 
valor de 4,5 mil millones de dólares. Actualmente, el portfolio de proyectos activos en 
Kenia acoge un total de 16 operaciones que suponen un monto total de 1,4 mil millones 
de dólares. La partida principal es para infraestructuras (770 M $USA), incluyendo 
transporte (460 M $USA), energía (160 millones) y agua y saneamiento (150 millones), 
seguidos por proyectos de desarrollo rural y agrícola (360,6 millones). Otros proyectos en 
marcha incluyen educación, salud, desarrollo del sector público, gobernabilidad y política 
económica. Igualmente, el Banco Mundial está financiando cinco proyectos a escala 
regional por valor de 320 M $USA en comercio, transporte, agricultura, medioambiente e 
infraestructuras para telecomunicaciones. La ventanilla privada del BM, el IFC y el MIGA 
del grupo BM han incrementado igualmente su presencia en operaciones en Kenia. 

Otras instituciones financieras internacionales con importante presencia en el desarrollo y 
financiación de infraestructuras en Kenia son el Banco Europeo de Inversiones y el Banco 
Africano de Desarrollo. 

4.2. Con la Organización Mundial de Comercio

Kenia es miembro de la OMC desde el 1 de enero de 1995. Como tal, es país signatario 
de todos los acuerdos de la OMC incluyendo el Acuerdo General sobre Tarifas y Comercio 
(GATT), el Acuerdo sobre Agricultura (AOA), el Acuerdo General sobre Servicios (GATS), 
el Acuerdo sobre Textiles (ATC) y el Acuerdo sobre Derechos de Propiedad Intelectual 
(TRIPS).  

Kenia está integrada en el denominado “Grupo Africano”. Su participación en la OMC 
principalmente gira en torno a asuntos agrícolas, ya que la hortofruticultura es uno de los 
pilares de la economía y su principal partida de exportación. En cualquier caso, Kenia 
siempre ha sido muy activo en otros asuntos relacionados con el sector servicios y 
derechos de la propiedad intelectual en el marco de la OMC.  

4.3. Con otros organismos y Asociaciones Regionales

• Comunidad del África Oriental  

Kenia es miembro fundador, junto con Tanzania y Uganda, de la Comunidad del África 
Oriental (EAC en sus siglas en inglés) desde la firma del Tratado de Establecimiento de 
dicha organización el 30 de noviembre de 1999, con entrada en vigor el 1 de julio de 
2000. Ruanda y Burundi son miembros de pleno derecho desde el 1 de julio de 2007.  

Tras constituirse en Unión Aduanera, en enero de 2005 en julio de 2010 ha entrado en 
vigor el Tratado de Mercado Común firmado en noviembre de 2009. Están muy 
avanzando los trabajos para la creación de una Unión Monetaria en 2012.   

• Mercado Común de África de Este y Sur (COMESA) 

COMESA fue fundado el 21 de diciembre de 1981 como una zona con acuerdos 
preferenciales de comercio, aunque su estrategia está enfocada a conseguir una Unión 
Aduanera en el futuro. Actualmente acoge a un total de 19 miembros desde el 
Mediterráneo hasta el sur de África. Son éstos: Burundi, Djibuti, Egipto, Eritrea, Etiopía, 
Islas Comores, Isla Mauricio, Islas Seychelles, Kenia, Libia, Madagascar, Malawi, 
República Democrática del Congo, Ruanda, Sudán, Suazilandia, Zambia y Zimbaue.  

Kenia es miembro, desde la inclusión en 2008 de otros dos bloques comerciales en 
COMESA, de la EAC y de la Comunidad de Desarrollo del África Austral.  

4.4. Acuerdos bilaterales con terceros países

Kenya mantiene importantes lazos con sus principales socios bilaterales. Dentro de estos 
destacan los acuerdos firmados en el ámbito económico y comercial con Estados Unidos, 
China e India. 



 

 
38 

• Estados Unidos 

Las relaciones con los Estados Unidos, que siempre han considerado a Kenia su aliado 
natural en la zona, siguen siendo fundamentales para este país. El 1 de agosto de 2006, 
se levantó el embargo de cooperación militar con Kenia, suspendido desde el ataque 
terrorista de 1998 y se aprobó un nuevo paquete de ayuda al desarrollo. Los 
acontecimientos en Somalia en los dos últimos años han reforzado el papel de aliado de 
Kenia en la región. 

Durante los días 4, 5 y 6 de agosto de 2009, Nairobi acogió la celebración del VIII Forum 
de AGOA (African Growth and Opportunity Act), al que asistió la Secretaria de Estado de 
EE.UU., Hillary Clinton. El AGOA es un acuerdo comercial entre los Estados Unidos y 39 
países del África Subsahariana. En un principio, el acta cubría un periodo de 8 años, 
desde octubre de 2000 a septiembre de 2008, que posteriormente ha sido extendido 
hasta el 2015.  

El mercado estadounidense mantiene un desarme arancelario para un total de 7.000 
líneas de productos para los 39 países miembros de la AGOA, entre los que se incluyen 
componentes para la automoción, productos agrícolas, productos químicos, acero y otros.  

• China 

Kenia y China mantienen relaciones diplomáticas desde diciembre de 1963, pero no fue 
hasta mayo de 1978 cuando firmaron su primer acuerdo comercial. Desde entonces, el 
comercio entre ambos países ha crecido rápidamente desde los 100 M $USA en 1995 
hasta los 922 millones en 2007, favoreciendo la balanza ampliamente a China, que 
exportó del orden de 893 millones mientras que Kenia hizo lo propio por valor de 29 
millones.  

Las principales importaciones de Kenia desde China son maquinaria y equipamiento 
eléctrico, textiles, medicinas, prendas de vestir y zapatos, neumáticos. Por su lado, las 
principales importaciones por parte de China son cuero, café, productos hortofrutícolas, 
nueces, chatarra y tejido de yute.  

En abril de 2006, el Presidente chino Hu Jintao realizó una visita oficial a Kenia durante la 
cual mantuvo conversaciones con el Presidente keniano Mwai Kibaki para estrechar las 
relaciones bilaterales. Igualmente, el Presidente Kibaki realizó una Visita de Estado a 
China en 2005.  

Paralelamente, China y Kenia han firmado varios acuerdos en otros ámbitos como el 
cultural en la cooperación en materia de educación universitaria con la donación de 
equipamiento informático.  

• India 

Si descartamos el peso de las exportaciones de los Emiratos Árabes Unidos, 
fundamentalmente de petróleo en el total de las importaciones de Kenia, India se sitúa 
como segundo proveedor tras la UE. Los principales productos que Kenia importa de India 
son medicamentos, productos químicos, equipamiento agrícola, textiles, plásticos, acero, 
software y hardware, alimentos procesados y equipamiento de transporte. En cuanto a 
las importaciones de India, éstas se refieren a cuero, chatarra, piedras preciosas y semi-
preciosas y anacardos.  

Kenia e India firmaron un acuerdo comercial en febrero de 1981. Desde entonces han 
llevado a cabo conjuntamente varios de negocios y seis Encuentros Bilaterales (Kenya- 
India Joint Trade Committe), el último en octubre de 2010. En 2005 se creó el Kenya-
India Business Council con el que se busca la promoción mutua del comercio bilateral e 
inversiones. 

Actualmente la India tiene operativa una línea de crédito de 61 M $USA del Exim Bank of 
India para la financiación de proyectos en el sector eléctrico y durante la última Reunión 
Bilateral se ha acordado una nueva línea por importe de 30 M $USA para proyectos de 
desarrollo industrial en varios sectores, básicamente manufacturero y textil.  
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4.5. Organizaciones internacionales económicas y comerciales de las que el 
país es miembro 

 

Cuadro 16: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONÓMICAS Y COMERCIALES DE 
LAS QUE EL PAIS ES MIEMBRO  

Agencia Internacional de la Energía Atómica (IAEA) 
Asociación Internacional para el Desarrollo (IDA) 
Autoridad Intergubernamental para el Desarrollo (IGAD) 
Banco Africano de Desarrollo (AfDB)  
Banco Internacional para la Reconstrucción y el Desarrollo (IBRD) 
Banco para el Desarrollo del Este de África (EADB)  
Comité Olímpico Internacional (COI) 
Comunidad del África Oriental (EAC) 
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) 
Confederación Sindical Internacional (ITUC) 
Consejo Internacional sobre Transporte Limpio (ICCt) 
Corporación Financiera Internacional (IFC) 
Federación Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja (IFRCS) 
Federación Sindical Mundial (WFTU) 
Fondo Monetario Internacional (IMF) 
Grupo de Estados africanos, caribeños y del Pacífico (ACP) 
G-15 
G-77 
Institute of Certified Records Managers (ICRM) 
INTERPOL 
Mercado Común para el Este y Sur de África (COMESA) 
Misión de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL)  
Misión de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara Occidental (MINURSO) 
Misión de las Naciones Unidas en la República Democrática del Congo (MONUC) 
Misión de las Naciones Unidas en Sudán (UNMIS) 
Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) 
Operación Híbrida de la Unión Africana y Naciones Unidas en Darfur (UNAMID) 
Operación de las Naciones Unidas en Costa de Marfil (UNOCI) 
Organización de la Commonwealth 
Organización de las Naciones Unidas (ONU) 
Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (UNIDO) 
Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO) 
Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) 
Organización de las Naciones Unidas para los Refugiados (UNHCR) 
Organización Internacional de Aviación Civil (ICAO) 
Organización Internacional de Telecomunicaciones Móviles por Satélite (IMSO) 
Organización Internacional del Trabajo (ILO) 
Organización Internacional del Turismo (UNWTO) 
Organización Internacional para la Estandarización (ISO) 
Organización Internacional para las Migraciones (IOM) 
Organización Internacional para las Telecomunicaciones (ITU) 
Organización Marítima Internacional (IMO)  
Organización Mundial del Comercio (WTO) 
Organización Mundial de la Propiedad Industrial (WIPO) 
Organización Mundial de la Salud (OMS) 
Organización para la Prohibición de las Armas Químicas (OPCW) 

   Unión Africana (AU) 
Unión Interparlamentaria (IPU) 
Unión Postal Universal (UPU) 
World Customs Organization (WCO) 
World Meteorological Organization (WMO) 

 


