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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA
LA EMPRESA ESPANOLA

1 EL MERCADO

Segun Eurostat, el PIB per capita de Bulgaria en 2010 (ultimo dato disponible)
equivalia al 44,0 % de la media del PIB per capita de la UE-27, lo que situaba al
pais en la Ultima posicidn entre los paises miembros de la UE y también detras de
Turquia.

Segun el Indice de Desarrollo Humano (IDH) que publica la ONU, Bulgaria ocupa la
posicion n° 55, siendo con Rumania (n° 50), los dos Unicos paises miembros de la
UE con un IDH inferior a “"muy alto”.

Los principales centros de negocios del pais se sitlan en la capital, Sofia, y la
segunda ciudad del pais, Plovdiv y sus cercanias (Stara Zagora y Pazardjik), que
alberga uno de los recintos feriales mas importantes del sureste de Europa. Otras
ciudades importantes son las capitales de la region del Mar Negro Varna y Burgas,
asi como el importante centro logistico a orillas del Danubio que es la ciudad de
Ruse.

2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

La situacidon geografica de Bulgaria la convierte en un cruce de caminos a caballo
entre Europa y el Préximo Oriente. No es casual que hasta cuatro de los Corredores
Transeuropeos de Transporte crucen este pais de este a oeste y de norte a sur.
Concretamente, de norte a sur, el corredor n°4 (por Vidin y Sofia) y el Corredor n°9
(por Ruse y Stara Zagora) unen la Europa Central y Oriental con la costa griega. De
Este a Oeste los corredores n.% 4, 8 y 10 con diferentes cruces y bifurcaciones unen
Europa Occidental con Turquia y el Mar Negro, pasando por Sofia, Plovdiv, Stara
Zagora y Varna.

A las infraestructuras de transporte cabe afiadir las infraestructuras energéticas
como el oleoducto entre Burgas y Alexandropolis solo recientemente descartado,
o los gaseoductos paneuropeos Nabucco y South Stream.

La conjuncidn de la situacidn geografica del pais (en el centro de la regiéon de los
Balcanes) y de la estabilidad politica y econdmica que viene presentando en las
Ultimas décadas le confieren un peso regional por encima del que se podria deducir
de su nivel de riqueza actual, siendo el punto de referencia para todos los paises de
la regién balcanica que aspiran a la adhesién a la UE.

Segun los datos del informe del indice de Desarrollo Humano citado anteriormente
del conjunto de la region balcanica (Eslovenia, Bosnia-Herzegovina, Serbia, ARY de
Macedonia, Montenegro, Albania, Croacia, Grecia, Rumania, Turquia y Bulgaria),
Bulgaria (55°) soOlo se encuentra por debajo de Eslovenia (21°) Grecia (299°),
Croacia (46°), Rumania (50), y Montenegro (54).
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3 OPORTUNIDADES COMERCIALES

El poco capitalizado sector agricola presenta buenas perspectivas gracias a los
fondos europeos, que permitirdn realizar inversiones en maquinaria en un sector
gue se habia quedado desfasado y poco capitalizado.

La industria textil y la del calzado estan especializadas en la subcontratacion para
fabricantes occidentales de confeccion, pero estan sufriendo cierto retroceso desde
la Adhesién. El trafico de perfeccionamiento es la principal fuerza que mueve el
sector textil.

A partir de la crisis global de finales de 2008 algunos de los sectores tradicionales
de interés estan sufriendo cierta ralentizacion. No obstante, tanto el sector de la
construccién (maquinaria, materiales) como el agricola (maquinaria, equipamientos
completos para ganaderia, invernaderos y regadios) siguen siendo interesantes
debido a las expectativas creadas por la financiacion de ambos sectores con fondos
europeos. En este sentido, el Ministerio de Agricultura solicitara a la Comision
Europea la reasignacion de fondos (FEADER) para la adquisicion agricola dentro del
Programa de Desarrollo Rural 2007-2013. Es una propuesta que sera interesante
apoyar.

En el sector agroalimentario puede existir un nicho de mercado en bio-productos y
alimentos dietéticos.

En bienes de consumo, debido a la mejora del nivel de vida y a la ya avanzada
integracion de los gustos occidentales pueden ser interesantes las marcas de
restauraciéon, habitat, complementos y moda espafiolas, tanto a través de
franquicias como de otros modos de comercializacion.

Un sector que estd recibiendo importantes inversiones en los Ultimos afos es la
mineria no ferrosa, y mas en concreto la extraccion y refino de cobre, oro, cinc y
plomo, inversiones asociadas al alto precio de las materias primas en los mercados
internacionales.

Asi mismo existen oportunidades en telematizacién, sobre todo e-goverment, en el
que varias empresas espafiolas se han mostrado interesadas y participando
activamente en proyectos, y eficiencia energética, principalmente consultoria
energética, pero también un amplio elenco que abarca desde eficiencia energética
en edificacion, sobre todo edificios publicos, hasta autobuses, tranvias, etc.

En sector de infraestructuras (carreteras, ferrocarriles, puertos) ofrece grandes
oportunidades al igual que la venta asociada de material (vagones etc.), transporte
urbano y gestidon de residuos en tratamientos de aguas residuales.

4 FUENTES DE FINANCIACION

Desde el 1 de enero de 2007, Bulgaria dejé de recibir la financiacion de
preadhesion a la UE compuesta por los fondos PHARE, ISPA y SAPARD, para
comenzar a utilizar los fondos que tiene asignados de acuerdo con el presupuesto
comunitario. En cualquier caso conviene resaltar que la UE congeld, en julio de
2008, 121 millones de dicho programa tras los problemas de corrupcion detectados
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por la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF), asi como 144 millones del
programa ISPA, 310 del fondo PHARE y 250 millones de éste ultimo que debian ser
negociados a finales de 2008. El gobierno respondié aprobando un plan (preparado
por el Ministerio de Finanzas) que incluye medidas para incrementar Ia
transparencia en la gestién de Fondos Europeos. Ademas, también confirmd que los
proyectos aprobados continuarian en marcha recibiendo financiacién del gobierno.
Sin embargo los resultados finales de la negociacién con la UE concluyeron con la
pérdida definitiva de 220 millones de euros que todavia no estaban asignados a
ningun proyecto y de 300 millones de proyectos ya en marcha, ambos procedentes
de la ayuda de preadhesion PHARE.

De acuerdo a las Perspectivas Financieras para el periodo 2007-2013, tras la
entrada definitiva en la UE, Bulgaria recibira, dejando a un lado la Politica Agricola
Comunitaria (PAC), 6.853 millones de euros.

De entre las Instituciones Financieras Internacionales, con presencia en Bulgaria,
hay que destacar al Banco Europeo para la Reconstruccién y el Desarrollo (BERD),
el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Banco Mundial, que conceden
financiacion al gobierno de Bulgaria para la realizacion de proyectos de todo tipo.
Los proyectos ligados a la financiacion de los organismos mencionados se hallan en
los siguientes enlaces de internet:

« Union Europea

http://ted.europa.eu/ExecDataFlow=ShowPage.dfl&countryFile=country edition.xm

IBanco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo

http://www.ebrd.com/oppor/procure/opps/goods/general/index.htm

« Banco Europeo de Inversiones

http://www.eib.org/projects/pipeline/index.htm

« Banco Mundial

http://web.worldbank.org/=58&countrycode=BG
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